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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2000-t6l Nyiregyhazi Foiskola néven miikodo integrélt felsdoktatasi intézmény hazank
egyik legelmaradottabb megyéjének egyetlen onall6 felsGoktatasi intézménye. Ez a megye
ugyanakkor eurdpai szinten is kiemelkedden fontos egyedi természeti és kulturalis
értékekkel rendelkezik. Lakossaga az atlaghoz képest még mindig egyediilalléan fiatal. Itt
alegmagasabb a gyermek- és fiatalkoriak arinya, hallgatéink koriilbeliil kétharmada
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyébdl érkezik. Ebbdol a ténybdl a varos és a megye
felemelkedése szempontjabol is fontos feladatunk kovetkezik: segitsiik a fiatalokat abban,
hogy ne kovessék azt a ma jellemzd tendenciat, mely soran elhagyjdk a megyét, a régiot.
Intézményfejlesztési terviink ezek figyelembevételével keriilt kidolgozasra, élve azzal
a lehetéséggel, hogy 2016. januar 1-jétél Alkalmazott Tudoméinyok Egyetemeként
mikodhetiink tovabb. Ez lehetdséget ad arra is, hogy szorosabbra flizve a kapcsolatot
a kornyezetiinkben taldlhatd nagyvallalatokkal és kis- és kozépvallalkozasokkal, az
intézményiinkben rendelkezésre allé tudést a lehet6 legrovidebb dton a gyakorlat szamara
alkalmazhatéva tegyiik. Intézményfejlesztési terviink a varos, a megye és a régié pontos
igényeinek megfeleld miikodés kialakitasdhoz sziikséges, szakértdi tanulmanyokra alapozott
helyzetértékeléssel kezdddik, amelybe a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet, a képzési
tevékenység, a K+F+I és a harmadik misszi0 értékelése is beletartozik. Ezt koveti egy olyan
jovokép megfogalmazésa, amely egy dinamikusan valtozé kornyezetben lehetdséget ad arra,
hogy egy erds Nyiregyhdzi Egyetem johessen 1étre az elkdvetkezendd években. Ennek
érdekében a stratégiai irdnyokat és az akcidterveket fogalmazzuk meg tigy, hogy tovabbra is
nyitottak maradjunk a valtoz6 kornyezethez valé alkalmazkodashoz, az oktatasi
intézmények, a cégek és vallalatok irdnyabdl érkezd igényeket kiszolgald djabb képzések
inditasihoz.

Fontosnak érezziik a megyebeli véllalkozasokkal, a tarsadalmi szervezettekkel mar meglévo
kapcsolatok tovabbi bovitését, az egyiittmiikodések szamanak fokozasat, azok kiterjesztését
a régiora is. A kiaknazatlan teriileteken — K+F+I, kdzvetlen adotranszferek — proaktivitast
hatarozunk meg magunknak, amely elsdsorban a mezdgazdasigi és élelmiszeripari,
a miszaki, illetve az informatika teriiletén kell, hogy megjelenjen. A térségiinkben 1évo
nagyszamu kis- és kozépvallalkozas (KKV) dnmagéban nem alkalmas az innovaciéra, de
egylittmiikodve, az intézményiinkkel Osszefogva redlis esély teremtddhet a megvaldsitisara,
a térség tovabbi felzarkodztatasara. Célként fogalmaztuk meg, hogy a jové Nyiregyhazi
Egyeteme a térségiink katalizatora legyen, szellemi tudaskozpontként funkcionaljon
a kornyezetében ugy, hogy egyiittmiikodik a hazai és a hataron tili felsdoktatasi
intézményekkel. A mindségi oktatas a jovo egyetlen lehetséges titja, amelynek alapjai
a jogszabalyokban rogzitettek és az intézményiinkben kell valdra valtani. Ennek jegyében
toreksziink a minél magasabb szinvonald oktatasra, ahol a fokuszban a hallgatd, a jovo
értelmiségi embere all. Egyetemet csak egyetemi gondolkodasi emberekkel tudunk
miikodtetni, ezért a képzéseink tartalmi feliilvizsgalatat haladéktalanul meginditjuk, az
aktudlis igényekhez gy igazitjuk, hogy az egyszerre feleljen meg a modern kor elvarasanak
¢és a gazdasigossagi kovetelményeknek. Felvallaljuk ugyanakkor azt is, hogy képzéseink egy
részének térségi, lokalis igényeket kell kiszolgilnia, magan hordozva az unikalis jegyeket.
Az idegen nyelvi, a rovid id6tartamu célorientalt képzéseket ugy kivanjuk névelni, hogy az
nem jarhat a mindség romlasidval. Tavlati célként redlis az esély egy doktori iskola
felallitdsara és miikodtetésére, adottsagaink révén képesek lehetiink ré, ezzel is enyhitve
a magasan muvelt szakemberek keleti térségben mutatkoz6 hianyét.

Az intézményfejlesztési terviink lezarultaval egy olyan egyetemet kivanunk létrehozni és
mikodtetni, amely a Nemzeti Felsdoktatas integrans része, képzései révén mindséget nyujt,
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poziciondlja az intézményt, megkeriilhetetlen a térség tudasbazisaban, a munkavéallaléinak
biztos jovoképpel szolgal kiszamithat6 fejlodés mellett.

Az intézményfejlesztési terv (IFT) kidolgozaséra az intézményvezetés 2015 6szén részletes
akcioterv alapjan szakmai munkacsoportokat allitott fel (oktatasi, tudoményos, intézményi
stratégiai, vagyongazdalkodési, pénziigyi-gazdasigi). A munkacsoportok felallitasaval az
alabbi célokat fogalmazta meg: 1. a szubszdiaritas elvét szem el6tt tartva a kidolgozasban a
legkompetensebb személyek vegyenek részt; 2. minél szélesebb kor véllaljon feladatot a
munkafolyamatokban, igy az elfogadottsag széles bazison alapuljon; 3. a résztvevok
érezzenek felelosséget az intézmény jovOjéért. Az akcioterv elfogadott ilitemezése az
elézetesen megadott idéintervallumok alapjan:

1.
2.

~

Munkacsoportok felallitasa, a menetrend elfogadasa (szenatusi dontéssel megerdsitve),
Stratégia kijelolése (meghatarozasa) magasabb vezetdi testiilet (rektori-kancellari) altal,
majd annak véleményeztetése:

- intézetigazgatoi értekezlettel

- Eotvos Gyakorldiskolaval

Kozalkalmazotti Tanaccsal, Szakszervezettel
- Tudoményos Tanéccsal,

- Hallgat6i Onkorményzati Testiilettel.

. A beérkezett és kiértékelt vélemények alapjan a magasabb vezetdi testiilet (rektori-

kancellari) dontése a stratégiai iranyrol,
A munkacsoportok stratégiai irdnyok alapjan Osszeallitott anyagainak értékelése
magasabb vezetdi testiilet (rektori-kancelléari) altal,

. Az IFT_1.0 verzi6 megismerése (2015. november 16.)

- Vélemények beszerzése a 2. pontban felsorolt szervezetektdl;

- Belso ellendri, koltségvetési fofeliigyeldi, mindségiranyitasi vezetdi vélemények
bekérése,

- A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei tarsadalmi szervezddések véleményének
bekérése.

Végso IFT eloterjesztése (2015. december 4.),

Konzisztérium véleményezése,

. Fenntart6i visszajelzés 2016. méarcius 31-ig.
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2. HELYZETERTEKELES

A helyzetértékelés a 2015. évvel zarul: a 2. fejezetben ezért még a ,,Nyiregyhazi Foéiskola”
megnevezeés szerepel.

2.1 A TARSADALMI-GAZDASAGI KORNYEZET ERTEKELESE

2.1.1 Az intézmény gazdasagi kornyezetének értékelése

A Nyiregyhazi Foéiskola Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyetlen 6nallo, allami felsdoktatasi
intézménye, amely alapvetéen regionalis szerepet tolt be elsédlegesen az Eszak-alfoldi
régioban, ezen beliil is Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, valamint megyehatarhoz kozel €16
fiatalok tovabbtanulasi igényeit elégiti ki.

Nyiregyhdza Szabolcs-Szatmar-Bereg megye székhelye, Magyarorszag 7. legnagyobb varosa,
lakonépessége 118 ezer £6. A megyei iparban, kereskedelemben, turizmusban, feldolgozéiparban
€s a K+F vonatkozasaban egyarant meghatiroz6 a varos jelent0sége. Nyiregyhdza a megyén beliil
a legjelentésebb befektetési célpont, a kiilfoldi miikodd toke bearamlisanak legfobb teriilete.
Nyiregyhdzan taldlhat6 a megye regisztrilt gazdasigi szervezeteinek 22%-a. A varos ebbdl
adéddan a megye legnagyobb foglalkoztatasi centruma, kiterjedt ingadzasi ovezettel rendelkezik.
A megyén belill gazdasagi szerepkore mellett kiemelkedik oktatasi, kozszolgaltatasi, kulturlis
szerepkore is.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszag észak-keleti periféridjan, és egyuttal az Eurdpai
Uni6 keleti hataran helyezkedik el. A megye gazdasagi szempontbdl hazink elmaradottabb térségei
koz¢é tartozik (a megyében taldlhaté 13 jarasbol 12 hatranyos helyzetii), gazdasagi teljesitménye
tovabbra is a leggyengébbek kozé tartozik hazankban, kedvezoitlen versenyhelyzetben van mas
régidkkal és megyékkel szemben (melléklet 1. sz. tabldzar). A megye gazdasagi szerkezetében
kiemelt jelentdsége van a mezdgazdasdgnak és az épitdiparnak, melyek az orszagos atlagnal
nagyobb silyban vannak jelen a megyében, mig az ipar és a szolgéltatasok a hazai atlagnal kisebb
sullyal rendelkeznek, nehézipar nyomokban lelhetd fel. Az egy fore juté ipari termelés értéke a
megyében 1 282 ezer forint, az orszagos atlagnak (2 597 ezer forint) csak a fele. Ennél rosszabb
mutatéval csak Borsod-Abatij-Zemplén és Somogy megye rendelkezik. Az iparon beliil is fontos
szerepe van a mezdgazdasiagra alapozott feldolgozdiparnak. A megye az orszag kevésbé
iparosodott térségei kozé tartozik, foként a mezdgazdasag és a feldolgozoipar teriiletén rendelkezik
fejlodési potencidllal. A mezdgazdasdg ardnya a bruttd hozzdadott értékbdl 9,8%, az orszagos
atlagnak (4,4%) tobb mint kétszerese. A megye gazdasaganak szerkezetét a kisvallalkozasok
magas aranya, illetve a kevéssé technoldgia-intenziv, ezért alacsony jovedelemtermeld képességili
iparagak jellemzik. A KKV szektor jelenleg gyenge a megyében, versenyképessége korlatozott,
jelentds résziikk kényszervallalkozds. Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében 2014-ben 122 026
regisztralt gazdasagi szervezet keriilt nyilvantartasba. A mitkkodé vallalkozasokon beliil 2014-ben
100 145 egyéni és 16 291 tarsas vallalkozas szerepel a statisztikdkban. El6bbiek a régiot tekintve
38, hazankat illetden pedig 5,5%-o0s aranyban vannak jelen, mig utobbiak ugyanezen aranyai 30%
és 3%.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a rendszervaltast kovetd gazdasagi szerkezetatalakulas
a foglalkoztatottsdgra és a munkanélkiiliségre is kedvezdtlen hatassal gyakorolt. A 2012-t6l
a megye mutatdi kis mértékben ugyan, de javulast mutatnak (melléklet 2. sz. tdbldzat). A 15-74
éves népesség foglalkoztatasi aranya 2014-ben 49,6%, amely elmarad az orszagos atlagtol (54,1%),
s a megyéket tekintve Borsod-Abatj-Zemplén, Nograd, Békés és Somogy megyét eldzi meg. A
munkanélkiiliségi rata az Eszak-Alfld régiéban 11,8%, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
13,6%, a régidhoz tartozd két masik megyében alacsonyabb: Hajdu-Bihar 12,9%, Jasz-Nagykun-
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Szolnok megye: 7,6% (KSH 2014). A megye egyik legnagyobb tarsadalmi probléma4ja az inaktiv
népess€ég magas aranya. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye humaéneréforrasa az egyik
legalacsonyabb versenyképességli Magyarorszagon. Az alkalmazasban 4ll6k havi nettd
atlagkeresete a 2015. évi 1. féléves KSH adatok alapjan 110 835 Ft, amely messze elmarad
a budapesti atlagkeresetektdl és az orszagos atlagtol (az orszagos atlag 159 308 Ft, a budapesti:
204 557 Ft), legalacsonyabb a megyék sordban. A hitranyos helyzetli tarsadalmi csoportok
elsOsorban a megye periférias térségeiben — pl. Szatmar-Beregi térség - koncentralédnak.

2.1.2 Az intézmény demografiai kornyezetének értékelése

2015-6s adatok szerint Szabolcs-Szatmar-Bereg megye lakossdga 562 ezer 0, itt él az orszag
lakossaganak 5,7%-a és az Eszak-alfoldi Régié népességének 38%-a (melléklet 3. sz. tdbldzar).
Lakossagszama alapjin a régio legnépesebb megyéje. Egy adott térség népességének alakulasat a
természetes népmozgalom és a migracids folyamatok kozosen forméljak. Az eurdpai tarsadalmakat
a sziiletésszam csokkenése €s a népesség eloregedése jellemzi, ami 1981-t61 Magyarorszagra is
érvényes. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye demografiai helyzete sajatos, csak némi késéssel koveti
az eurOpai trendeket. Annak ellenére, hogy Budapestet kivéve, Pest és Borsod-Abatj-Zemplén
megye utan itt sziiletik a legtobb gyerek, a megye lakossdgszama 2001-t6l folyamatosan csokken.
A belfoldi vandorlasi kiilonbozet mutat szerint a 2014-es adatok alapjan Szabolcs-Szatméar-Bereg,
Borsod-Abatj-Zemplén utan a masodik leggyengébb népesség megtart6 erejii megye. 2001-2014
kozotti idészakban a népmozgalmi adatok azt mutatjak, hogy a megyében az élvesziiletések szdma
—a2005-0s és a 2014-es évet kivéve — évrol évre csokken, de az ezer lakosra vetitett élvesziiletések
szama (10,5) még igy is meghaladja az orszagos étlagot (9,3) és ebben csak Borsod-Abatj-
Zemplén megye el6zi meg. A 14 évesek és fiatalabbak ardnya a megyei lakonépességen beliil 16,4
szazalék, ami a legmagasabb az 0sszes megye koziil, az orszagos értéket 2 szazalékkal meghaladja
(az orszagos érték 14,4 szazalék).

Szabolcs-Szatmér-Bereg megye korstruktiraja az orszagos helyzethez képest egyediilalloan fiatal.
Itt a legmagasabb a gyermekkordak és a legalacsonyabb a 65 évesnél iddsebbek aranya.
A népesség-eloreszamitasok szerint ez az életkori megoszlas hosszabb tavon is érvényesiilni fog,
annak ellenére, hogy az oregedés megyénkben is jellemzOvé valik, de Oregedési index értéke
kedvezdbb az orszagosnal, a legalacsonyabb hazai érték. A megye demografiai helyzetét és részben
kordsszetételét jelentésen befolydsolja a migracié. A KSH adatai alapjan az Eszak-Alfold régidban
a belfoldi vandorlas a térségen beliil legnagyobb mértékben és iitemben Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye népességének szamat csokkentette. Az innen elvandorlok szama minden évben meghaladta
a régid, illetve a régié masik két megyéjének adatait €s orszagos viszonylatban is kiemelkedden
magas. A rendelkezésre all6 adatok alapjan az elvandorlis hatterében a kedvezdbb gazdasigi-
egzisztencialis €s foglalkoztatisi feltételek 4allnak. Ez azt is feltételezi, hogy mobilitasra
elsddlegesen a kedvezdbb tarsadalmi helyzetii csoportok tagjai képesek, az itt maraddk pedig foleg
a gazdasagi, tarsadalmi és szocidlis szempontbol legraszorultabbak korébol keriilnek ki.
Ugyanakkor a kiils6, nemzetk6zi migracioé pozitivan hatott a megye lakonépességére, aranya
orszagos viszonylatban is kiemelkedd.

Az élvesziiletésekbdl kovetkezd tanuldi 1étszamcsokkenés elsOsorban az alapfoku oktatast
érintette, ami Ugy orszdgosan, mint a Nyiregyhazi Foiskola beiskoldzdsa szempontjabol
meghataroz6 Borsod-Abatj-Zemplén, Hajdi-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékre
egyarant érvényes. A sziiletési szamok alakuldsa miatt az altalanos iskolaba jaré tanuldk korében
tovabbi csokkenés prognosztizalhatd. Az elmdalt 15 évben a vizsgilt megyékben az orszidgos
értékektdl jelentdsebb volt az altalanos iskoldsok szaméanak csokkenése, amit az élvesziiletések
folyamatos csokkenése mellett a hazai méreteket meghalad6 belsé migracié indokol. Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében 2014-ben 25 szazalékkal kevesebb gyerek jart altalanos iskolaba, mint
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a bazisévben, 2000-ben (melléklet 4. sz. tablazat). A demografiai folyamatok tanuldi 1étszamot
csokkentd hatasa a kozépfoku oktatasban csak 2005-t61 érezhetd. A hatas nem azonos mértékben
érintette a kiillonbozd iskolatipusokat. A Nyiregyhdzi Foiskola szdmara az érettségit ado
kozépiskolasok ardnyanak valtozasat indokolt elemezni.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az orszagos adatokhoz képest kedvezObben alakult tgy a
szakkozépiskolaba, mint a gimniziumba jar6 didkok ardnyinak valtozasa. A
szakkozépiskolasokndl kisebb a csokkenés, mint amit az orszdgos adatok mutatnak. A vizsgélt
hdrom megye koziil, a gimnaziumba jarok szama viszont kizar6lag Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében novekedett. Azzal is szdmolni kell, hogy az oktataspolitikai valtozasok a tobbcélu
kozépfoku intézmények esetében a gimniziumi oktatas megsziintetését tamogatjak. Ennek ellenére
a megyei fejlesztési tervben 2020-ig a gimnaziumi tanulék enyhe, 3 szdzalékos novekedését
céloztidk meg. Azt prognosztizaltdk, hogy a demografiai okok miatti tanuldlétszam csokkenése
elsOsorban az érettségit nem add, szakiskolakra lesz jellemzo.

2.1.3. Az intézmény oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkozi
dimenziéban

A Nyiregyhazi Foiskola a szabolcsi megyeszékhely zoldovezetében, a Soéstdi parkerdd
szomszédsagaban talalhato, igazi campusként miikodik a telepiilés szivében. Az intézményben 14,
legalabb 100 f6 befogadasara alkalmas eldad6terem taldlhat6. Ezt egészitik ki a specidlis
laboratériumok és miihelyek, a hangversenyterem, a kiilonféle szaktantermek, a
természettudomanyi, miszaki laborok, kutatdszobdk és kutat6laborok. Mintegy 1480
négyzetméteres alapteriiletll, tanulast segitd kornyezet a Kézponti Konyvtar, mely 78 iilohellyel,
31 szamitdégépes munkadlloméssal, 250 ezres dokumentumallomannyal kinédl kiilonféle
szolgaltatasokat. A 21. szazadi tanulasi kdrnyezet meghataroz szinterei az informatikai laborok.
Az internetkapcsolattal rendelkezd szamitégépek szdma 2136. A campus teljes teriiletének
internetes elérhetdségét Wi-Fi biztositja. Az intézmény virtudlis campust is miikodtet, amelynek
feliiletén mintegy 200 e-learning kurzus, illetve tdvoktatasi lehetdségeket kihasznalo oktatasi anyag
érhetd el. A tanulmanyi épiiletek mellett orszagos viszonylatban is egyediilall6 sportlétesitmények
allnak a fdiskolai hallgatok rendelkezésére. A campus teriiletén kialakitott szabadtéri
sportlétesitmények koziil kiemelendd a rekortan boritasd atlétikapalya, a két kézilabdapalya, a
harom teniszpéalya, a streetball palya, a kalandpark és kondipark. A fedett sportlétesitmények koziil
sportcsarnok, atlétikai csarnok, uszoda, gimnasztikaterem, fitneszterem kindl lehetOséget
mozgasra.

Az adminisztricié oktatdsszervezési timogatasat a Hallgatéi Szolgaltatd Kozpont biztositja. A
tanulmanyi szolgaltatason és tanidcsadason kiviil a Kozpont feladatai kozott kiemelt fontossagu a
fogyatékossaggal €16 személyek integraciojdnak eldsegitése, az egyenld banasmod elvének
betartisa €s az esélyegyenlOség gyakorlati megval6sitasa. A Fdiskola nemzetk6zi kapcsolatainak
koordinalasa, dj egyiittmiikodési lehetdségek felkutatdsa, Erasmus, CEEPUS, Campus Hungary
programokban valé részvétel kiszélesitése, €s az oktatok, munkatarsak kiilfoldi utazdsainak
megszervezése is a Kézpont szolgaltatasai kozé tartozik.

A tanit6- és tanarjelolteket leendd hivatdsuk gyakorlasara a Nyiregyhazi Féiskola Eotvos Jozsef
Gyakorl6 Altaldnos Iskoldja és Gimnaziuma (E6tvos Gyakorléiskola) késziti fel. A hagyomany és
a megudjulas elemeit 6tvozd, korszeri, 12 évfolyamos kozoktatasi intézmény mind az
iskolaszerkezetet, mind pedig programkindlatat tekintve vonzé alternativat tud ajanlani az
iskolavalasztd didkoknak és sziileiknek, egyben olyan gyakorl6iskolai miihely, ahol a sokszin(i
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képzési paletta €s a magas szinvonali oktatds mellett csalddias szellemii, gyermekbarat
neveldmunka folyik.

A hallgatéi tehetséggondozas intézményi szintli két f6 teriilete a Tudoméanyos Didkkor (TDK),
valamint a Lonyay Menyhért Szakkollégium. Az intézményi szintli idegennyelv-oktatas
koordinalasat Idegennyelvi Oktat6 €s Vizsgaztatd Kozpont (IOVK) végzi, amely nyelvoktatési és
nyelvvizsgaztatasi feladatokat is ellat.

2.1.4. A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzioban

A Nyiregyhazi Foiskola szertedgaz6 képzési profiljaban a tanarképzés teriilete a prioritas. A
pedagogusképzés Osszefiiggd szakmai gyakorlatdnak teljesitésére 104 alap és kozépfoku
kozoktatési partnerintézménnyel kotottiink egylittmitkodési megallapodést. Olyan intézményekkel
is van kapcsolatunk, ahol a leend6 mérnoktanarok, inkluziv nevelés és csaladvédo tanarok kapnak
lehetdséget tanitasi gyakorlataik teljesitésére. Partnerintézményeink kore tigy a fenntartdi, mint a
teriileti elhelyezkedés szempontjabdl is rendkiviil véltozatos.

Az intézményekkel valo kapcsolattartis forméja tobbszintli. Az intézményvezetokkel a gyakorlati
képzés feleldse, a mentortanarokkal az egyes képzések szakmodszertanos oktatoi egyeztetnek és
beszélik meg tapasztalataikat. A szakmai tovabbképzéseken, workshopokon (pl. a TAMOP
palyazat keretében) rendszeresen biztositunk lehetdséget — fOleg a régidban 1évé -
partnerintézményeink pedagdgusainak részvételére.

A megye tankeriileteinek vezetdivel folyamatosan egyeztetiink a térség pedagdgusigényeirdl, a
beiskoldzasi stratégiankrol vagy a pedagdgus-tovabbképzésekkel kapcsolatos elvarasainkrol,
tapasztalatainkrol.

Annak ellenére, hogy a népmozgalmi adatok az elkovetkezd évekre is tartds tanuldlétszam
csokkenést prognosztizdlnak, az oktatisi statisztikdk azt igazoljak, hogy hosszu tdvon
pedagégushiany varhat6. Ennek oka, hogy az 6vodapedagdgusok, tanitok és tanarok kozott egyre
tobben vannak a nyugdijhoz kozel allok. A 2014-es adatok szerint a foallasu tanirok tobb mint
harmada volt 50 éven feliili, és csak 7 szazalékuk fiatalabb 30 évesnél. A korstruktura eltéréen
alakul az egyes oktatési szinteken. A gimniziumokban €s a szakkodzépiskolakban az atlagosnal
fiatalabbak a tanarok. A szakiskoldkban a legmagasabb a nyugdijhoz kozeliek ardnya, ami
kiilonosen a szakmai elméleti €s gyakorlati targyak oktatasianal jelent komoly problémat. A legtobb
pedagogust foglalkoztatd 6vodai €s altalanos iskolai intézményekben a pedagdgusok 36 szazaléka
volt 50 évesnél idosebb és mindossze 7—7 szazalékuk nem toltdtte be a 30 évét. Mindez elOrevetiti,
hogy a mérséklddo tanuldlétszam mellett is néhany éven beliil komoly pedagdgushidnnyal kell
szamolni.

A Szabolcs-Szatmér-Bereg megye Integralt Teriileti Programja 2020-ig kijeloli a megyei
fejlesztési prioritdsokat. Képzés szempontjabdl a kovetkezdket hatarozta meg: rugalmas
felsdoktatasi képzési szerkezet kialakitasa, a versenyképes €lelmiszergazdasagi és az agrarképzés
erOsitése, turisztikai, gazdasagi szakemberek képzése, valamint a megyei szintli gazdasagi
onszervezddés feltételeinek kialakitasara képes szakemberek képzése.
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2.1.5. Az intézményi vonzaskorzetek bemutatasa

A Nyiregyhézi F6iskolara jelentkezék nyolcvan szézaléka az Eszak-alfoldi régiobdl adja be
jelentkezését, tovabba az elsé helyen jelentkezOk 13,1%-a szdrmazik az Eszak-Magyarorszig
régiobol. DPR kutatasaink azt bizonyitjak, hogy a felsdoktatdsi intézmények valasztasanal a
lakohely és az intézmény kozotti foldrajzi tavolsag szerepe meghataroz6. Intézményiink regionalis-
lokélis bedgyazottsagat mutatja, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye adja a jelentkezok
kétharmadat. A foldrajzi tavolsag kiilondsen fontos a hallgatoi rekrutacioban: mig az azonos
régidba tartozd Jasz-Nagykun-Szolnok megyébdl mindossze a jelentkezok 2 szdzaléka szarmazik,
addig Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl a szintén régidba tartozé Hajdu-Biharral azonos aranyban
jelentkeznek (12-12 szazalék) a Nyiregyhazi Foiskolara. Az intézmény lokélis szerepét jol mutatja,
hogy az elsd helyen ide jelentkezoknek kozel negyede a Nyiregyhazi kistérségbdl szarmazik.

A Nyiregyhazi Fodiskola kiilsé kornyezete igen kedvezétlen gazdasagi és foglalkoztatottsagi
mutatdkkal bir, az intézmény a tevékenységét egy rendkiviil hatranyos helyzetli beiskoldzési
korzetben végzi, ahol az 6nkoltséges képzések iranti kereslet visszaszorult, a nyomott kollégiumi
dij megfizetése is gyakran nehézségekbe iitkozik, a hallgatok pedig sok esetben akar a
tanulmanyaik rovasara torténé munkavallalasra kényszeriilnek.

2.1.6. Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkozi dimenzioban

Versenytdrselemzés az oktatds teriiletén

A versenytarsak elemzésénél figyelembe vettiik a kozelebb esé Debreceni Egyetemet, a Miskolci
Egyetemet és a tdvolabb esé Eszterhdzy Karoly Fdiskolat és a Kecskeméti Foiskolat (melléklet 5.
sz. tdbldzat). Az alapképzési szakok kinalataban jelentdsebb atfedés van az 6t intézmény koziil a
Debreceni Egyetem (15 koz0s alapképzési szak) €s az Eszterhdzy Karoly Fdiskola (14 kozos
alapképzési szak) képzései kozott. Alapképzési szakjaink nagy része a Miskolci Egyetem (13
alapképzési szak) és a Kecskeméti Fdiskola (14 alapképzési szak) kindlatdban viszont egyaltalan
nem jelenik meg. Mesterképzési kindlatunk egyike sem szerepel a Kecskeméti Foiskola
mesterképzéseiben, nyolc szak megegyezik az Eszterhazy Karoly Foiskola, harom szak a Miskolci
Egyetem, tiz mesterszak a Debreceni Egyetem kinadlatiban szerepld mesterszakokkal. A
tanitoképzés és a tarsadalomtudomanyi képzés szempontjabdl szintén versenytars a Debreceni
Reformatus Hittudoméanyi Egyetem.

Szamottevd versenyelonnyel birunk az A4ltalanos iskolai tanirképzésben, mely 50 éves
hagyomanyokra épiild, nagy volumenii képzés. Orszdgos viszonylatban a tanarképzésben
résztvevo hallgatok tobb mint 10%-a a Nyiregyhdzi Foiskolan tanul, és a foldrajzilag relevans
versenytarsaknak nincs altalanos iskolai tanarképzési tapasztalata. Jelentds versenyelonnyel birunk
a miivészetkozvetito és a sporttudomanyi képzési teriileteken, melyben regionélisan meghataroz6
a szerepiink, parhuzamossagok nélkiill. Tovabba kiemelkedd jelentOségii a tobb évtizedes
hagyomanyokra épiild kozlekedésmérnoki alapképzésiink, mely komoly piaci pozicidval bir,
a felvettek mintegy 20%-a a Nyiregyhdzi Foiskolan tanul. A versenytirsak koziil a Kecskeméti
Fdiskol4dn nincs osztatlan tanarképzés, a Miskolci Egyetem tanirképzési portfolidja 1ényegesen
sziikebb intézménylink kinalatdhoz képest. Harom szakpar esetében regionalisan meghatirozd
szereplink van, parhuzamossagok nélkiil az alabbi szakokon:

— angol nyelv és kultira tandra — természetismeret-kornyezettan tanar

— ének-zene tanar — népzene- és népikultira-tanar

— fizikatanar (természettudomanyi gyakorlatok) — természetismeret-kdrnyezettan tanar
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Tovabba nincs parhuzamossag a Debreceni Egyetemmel és a Miskolci Egyetemmel az alabbi
szakparokban:

— Dbiol6giatanar (egészségtan) — rajz- és vizualiskultira-tanar

— ének-zene tanar — népzene- és népikultira-tanar

— foldrajztanar — rajz- és vizualiskultira-tanar

— informatikatandr — rajz- és vizualiskultira-tanar

— magyartandr — rajz- és vizualiskultira-tanar

— matematikatanr — rajz- és vizualiskultira-tanar

— testneveld tanar— ének-zene tanar

— testneveld tanar — természetismeret-kornyezettan tanar

— torténelemtandr és allampolgari ismeretek tanira — ének-zene tanar.

Nincs parhuzamossag az Eszterhazy Karoly Foiskolaval és a Miskolci Egyetemmel az alabbi
szakparokban:

— angol nyelv és kultira tandra — fizikatanar (természettudoményi gyakorlatok)

— ¢ének-zene tanar — népzene- és népikultira-tanar

— fizikatanér (természettudomanyi gyakorlatok) — informatikatanar

— fizikatanér (természettudoményi gyakorlatok) — matematikatanér

— fizikatanér (természettudomanyi gyakorlatok) — természetismeret-kdrnyezettan tanir

— fizikatanar (természettudomanyi gyakorlatok) — testneveld tanér.

A versenytdrsak elemzése (K+F+1 szempontbol)

A mindsitett oktatdk szamét tekintve a Debreceni Egyetemhez (72,3%) és a Miskolci Egyetemhez
(66,6%). viszonyitva igen kedvezd a Nyiregyhazi Fdiskola pozicidja, a mindsitett oktatok ardnya
74 széazalék. Megjegyzendd, hogy MTA doktorok és akadémikusok szamat illetden mar nem ilyen
kedvez6 a kép (DE 9,5%, ME 5,0%, NYF 2,3%)

Agrdrtudomdnyi teriileten a Nyiregyhazi Foiskola legnagyobb versenytarsa a Debreceni Egyetem
Agrartudoményi €és Vidékfejlesztési Centruma. A DE AVC igen jelentOs szellemi potenciallal,
kiterjedt hazai és nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik. A kutatési €s fejlesztési tevékenységiiket
az Alfold toliink délre eso teriiletén fejtik ki. A mi elOnyiink, hogy megyénkben kiemelkedd
szerepiink van a tajtermesztésben és a kornyezetgazdalkodasban, tovabba a biomassza és a
szennyviziszap energetikai célu felhaszndldsaban. A versenytars ezekkel a kutatasi és fejlesztési
teriiletekkel nem foglalkozik. A miiszaki tudomdnyok teriiletén a régidban vezetd szerepet tolt be a
Miskolci Egyetem Gépészmérnoki Kara, kiilonos tekintettel az anyagtudomanyi és a
gyartastechnologiai ,,K+F+I” tevékenységekre. Kedvezo helyzetet teremt az a tény, hogy évtizedek
Otaigen j6 és kolcsondsen eldnyds a tudomanyos €s szakmai egylittmiikodésiink Miskolccal. A DE
Miiszaki Kara nagyrészt méas oktatasi és kutatasi teriileten tevékenykedik, mint az NYF, igy hosszu
tavon sem jelentenek nagy veszélyt a kiemelt K+F+I” teriiletek elhdditasaban. Ez kiilondsen igaz,
ha figyelembe vesszikk a szellemi kapacitiasokat és az infrastrukturdlis feltételeket is.
Gazdasdgtudomdnyok teriiletén mind a Debreceni, mind a Miskolci Egyetem jelen van elsdsorban
hazai kutatasokkal és publikacios tevékenységgel, a Web of Science-es publikacidk terén, valamint
az MTA doktori mindsitettségben azonban nem behozhatatlan az eldnyiik. Stratégiai idétavon
esélyes lehet az intézmény felzark6zéasa a szomszédos egyetemekhez. Az egy oktatéra es6 Web of
Science 4ltal nyilvantartott, nemzetkozileg elismert szaklapokban megjelent publikaciok ardnya a
2010-2015 iddszakban a legmagasabb a Debreceni Egyetemen volt (2.864/oktatd), a masodik
Miskolci Egyetem esetében (0,699/0ktatd), a harmadik legmagasabb érték a Nyiregyhazi Fdiskolan
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(0,514/oktatd), mig az egri Eszterhdzy Karoly Foéiskolan 0,332/oktaté (oktatok szdma az OH
legfrissebb, 2012/2013 tanévi adatai alapjan).

Matematika és informatika tudomdnyok teriiletén a Debreceni Egyetem jelentds kutatéi
kapacitasokkal rendelkezik, helyzeti el6nyiikbdl ad6ddan konstruktiv K+F+I egyiittmiikodéseket
képesek kialakitani a varos multinacionalis cégeivel. A tudomanyteriilet egyik kiemelkedd kutatési
irdnya a digitélis képfeldolgozés, ezen beliil is annak orvos-diagnosztikai alkalmazasi lehetdségei,
melyhez segitségiil hatékony kutatéi és infrastrukturdlis eszkoztirat nyudjt a DE Orvos- és
Egészségtudoményi Centruma. A Nyiregyhazi Foiskola kutatési teriiletei — az elmult évek kozos
kutat6i egyiittmiikodései révén — részben kapcsolddnak a DE-n foly6 kutatdsokhoz, ugyanakkor a
4 16 kutatasi irdny: a diadikus harmonikus analizis, az evolucids jatékelmélet, a mobilalkalmazas-
fejlesztés és az Internet of Things smart technol6gidk kutatdsiaban az NyF 6néllo, egyedi palettat
kindl a régidban. A természettudomdnyok teriiletén régionkban a Debreceni Egyetem
Természettudomanyi és Technoldgiai Kara (DE TTK) vezetd szerepet tolt be mind az alap, mind
az alkalmazott kutatdsok teriiletén, és doktori iskoldkkal rendelkezik a természettudoméanyok
valamennyi diszciplindja esetében. A beiskolazds szempontjabdl fontos Eszak-Magyarorszig
régioban az egri Eszterhazy Karoly Foiskolan folyik a Nyiregyhazi Foiskoldhoz hasonld
természettudomanyos képzés a féiskolahoz hasonlé K+F+I eredményekkel és lehetéségekkel. A
DE TTK K+F+I kiterjedt tevékenységéhez képest a Nyiregyhazi Fdiskola elsdsorban a
természettudomanyi tanarképzés szakmai hétterét biztosit6 alap és alkalmazott kutatasok teriiletén
mutat fel tudoméanyos eredményeket, amelyek nemzetkozi és hazai elismertsége tobb teriileten
megkozeliti, eléri a DE TTK lényegesen nagyobb szamu oktatdi/kutaté gardaja és doktori iskolai
adta (PhD hallgatok) eredményességet. Ezen teriiletek koziil kiemelendd a matematika, kémia,
evolucidbioldgia, 0koldgia, amely teriileteken az utébbi 5 év soran 105 db Web of Science
publikacio jelent meg, amelyek a kutatasok nemzetkozi ismertségét, eredményességét jelzik. Az e
teriileteken a kialakitott nemzetkozi és hazai egyiittmiikodések és a rendelkezésre all6 kutatédsi
infrastruktura sikeres és eredményes alapkutatasok végzését biztosithatjak a jovoben is.

A neveléstudomdnyok, ezen beliil a pedagogusképzés teriiletén térségiinkben a Debreceni Egyetem
Felsooktatasi Kutatd és Fejlesztd Kozpontja (CHERD) iranyitja és koordindlja az alap- és
alkalmazott kutatasokat Magyarorszag, Romania és Ukrajna hatarmenti régidiban. A Nyiregyhazi
Foiskola alapit6 tagként kapcsolddik a kozponthoz, amelyben féiskolank szakmddszertani
kutatasokkal vett részt. A bolcsészettudomdny dgban és a Debreceni Egyetem a mienkénél
nagysagrenddel nagyobb kutatdi potencidllal rendelkezik. A Nyiregyhazi Foiskolan tobb témaban
folynak munkak és jelennek meg publikacidk, amelyek koziil a nyelvészeti kutatdsoknak van
orszagos jelentsége. Miivészeti teriileten nem tapasztalhat6 atfedés a két intézmény kozott. A DE
Zenemuvészeti Kara a miivészet, mig a Nyiregyhdzi Foiskola a mivészetkozvetités képzési
teriileten, illetve a kozismereti tanarképzés miivészetek miiveltségi teriileten végzi eldado-, illetve
alkotomiivészeti munkajat. Debrecenben tovabba nincs vizudlis kultira képzési 4g. Publikacidk
vonatkozasaban a Nyiregyhazi Foiskola miivészeti intézeteinek munkéja kiemelkedo.

2.2. A KEPZESI TEVEKENYSEG ERTEKELESE HAZAI ES NEMZETKOZI DIMENZIOBAN

2.2.1. Az intézmények képzésben részt vevé human-eroforrasanak értékelése

A Nyiregyhazi Foiskola teljes munkaidOs oktatoi 1€tszama 2012-ben 258 {6 volt, ez 2015-re 211
fore mérséklodott (melléklet 1. sz. dbra). A mintegy 18%-os csokkenés a teljes munkaidOben
foglalkoztatottak korében tortént, a részfoglalkoztatottak szdma a jellemzden specidlis teriiletek
ellatdsa miatt kisebb ardnyd, mintegy 11%-os fogyast mutat. A létszdmcsokkenés a hallgatoi
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létszam valtozasait kovetd szakstruktdra-atalakulassal hozhaté Osszefiiggésbe. Az intézmény
oktat6i huméner6forrasdnak mérséklodése a vezetd oktatok korében szamottevd, ennek oka, hogy
a hallgatéi 1étszam valtozasaira reagalé oktatoi 1étszamesokkentés elsésorban nyugdijazassal ment
végbe, kinevezések pedig, a pénziigyi nehézségekkel kiizd6 intézményben nem ellensilyoztak a
folyamatot (melléklet 2. sz. dbra). Enyhe emelkedés csupan a 2015-0s esztend0 docensi
kinevezéseinél érzékelhetd. Létszamcsokkenés tapasztalhaté az adjunktusok és tanarsegédek
korében is. Ennek ellenére a mindsitettségi mutaté tovabbra is kiemelkeddé a Nyiregyhazi
Foiskoléan, az oktatok 74 szazaléka rendelkezik legalabb PhD fokozattal.

Az elmult években az oktatdk életkor szerinti alakuldsa az el6z6 IFT adataihoz képest némi
atrendezOodést mutat (melléklet 3. sz. dbra). Az el6zo ciklusban kimutatott érték, miszerint az
oktatok tobb mint fele otven év alatti, ebben a periddusban is helytdlld, a negyven év alatti
korosztaly 1étszama azonban a korabbi 33%-r6l, egyharmadrdl 23%-ra csokkent. Az 50 év feletti
korosztaly szizalékos ardnya alapvetden nem véltozott, a 2012-es 46%-os aranyhoz képest 2015-
ben 44%-os volt. Mindez j6l példazza a fiatalabb generaciok bevonisanak megtorpanasat, a bent
1év6 foglalkoztatottak életkor szerinti elérehaladasat.

2.2.2. Az intézmény képzési portfoliojanak értékelése

A 2015/16-o0s tanévben a képzési programban 8 felsOoktatasi szakképzés, 16 alapképzési szak, 14
osztatlan tanari szak, 3 mesterképzési szak (tanari mesterképzési szakon 15 szakképzettség), 45
szakirdnyu tovabbképzés, 16 részismeretek szerzése érdekében folytatott képzés talalhato. A
leglényegesebb valtozas az alapképzést érintette, 2012-ben az alapképzési szakok szama 32 volt,
ez felére csokkent. A szakiranyu tovabbképzések szdma 35-r0l emelkedett 10 4j szakkal. Az
alapképzések aranyanak csokkenése a szakok sziineteltetésével illetve kivezetésével és az osztatlan
képzésbe vald atvezetésével magyardzhatd. Figyelemre méltd a mesterképzési 1étszam
novekedése, mely mogott a fenntartd altal biztositott allami 6sztondijas 1étszamok, a képzés j6 hire
és a megfeleld PR tevékenység all. Pozitiv tendencia a szakirdnyu tovabbképzések sulyanak
emelkedése, amely els6sorban a pedagdgus életpidlya modell bevezetésének, és pedagdgus
tovabbképzések népszeriiségének koszonhetd.

A Nyiregyhazi Foiskola képzési kinadlata a 2012-2015 idészakban lényegesen megvéltozott
(melléklet 4-5. sz. dbra), részben a 2012-es IFT vallalasainak megfelelden, részben a jogszabélyi
kornyezet valtozasa kovetkeztében. A képzési portfolid atalakitasanak fontosabb irdnyai:

1. A képzési program bovitése uj szakokkal. Egy miiszaki alapképzési szak (jarmiimérnoki) és
harom osztatlan tanari szak sikeres akkreditacidja tortént meg 2012-t6l. Tovabb bovitettiik
a szakirdnyu tovabbképzések kindlatit. Nyolc felsdoktatasi szakképzést regisztraltunk, a
felsofoku szakképzéseket a képzési programbdl kivezettiik.

2. Szakok dtvezetése alapképzésbol osztatlan tandrképzésbe. A 2013 juiniusaban megkezdett
folyamat alapjan nyolc alapképzési szakot a Nyiregyhazi Foiskola nem hirdet.

3. Szakok kivezetése a képzési programbol. Jogszabalyi véltozas és az A4gazatiranyitasi
koncepcidhoz torténd igazodas miatt hét alapképzési szakot a Nyiregyhazi Fdiskola 2013-
t6l nem hirdet, a képzésekben érintett hallgatok végzése utan azokat a képzési programbol
kivezeti.

4. Dudlis képzés bevezetése. 2015. szeptembertdl a gépészmérnoki alapképzési szakot dudlis
képzési formaban is inditottuk.
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2.2.3. A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolodas és egyéb
rendelkezésre allo adatok alapjan)

A Nyiregyhazi Foiskolan a lemorzsol6d6 hallgatok ardnya nem kiilonbozik az orszdgos
tendenciaktol, megegyezd adatokat mértiink (3%-os eltérésen beliil) a bolcsészettudomanyok,
informatika, pedagdgusképzés, tarsadalomtudomany és természettudomany képzési teriileten
(melléklet 6. sz. dbra). Az orszagos eredménytdl rosszabbak a lemorzsolddasi adatok agrar (-
11,23%), gazdasdgtudoméanyok (-7,13%), miiszaki (-16,23%), mivészetkozvetités (-8,26%),
sporttudomany (-7,8%) teriileten. A lemorzsolodas oka az esetek 56%-ban az intézmény eldtt rejtve
marad, mert a hallgaté nem jelentkezik be, vagy sajat kérésre kéri az elbocsatast (melléklet 6. sz.
tdbldzat). A 2010-ben megkezdett alapképzést sikeresen befejezd hallgatok 49,3%-a rendelkezett
oklevéllel 2015. oktdber 15-én. A képzést megkezdd hallgatdkra vonatkoztatva ez az arany 23%-
os. A mesterképzésben az orszigos tendenciaval 6sszhangban a lemorzsolodasi adatok 1ényegesen
jobbak, és az orszigos tendenciaval megegyez0 adatokat mértiink (melléklet 7. sz. dbra). A sikeres
hallgatok 82%-a oklevéllel is rendelkezik, a felvett hallgatok 1étszamara vonatkoztatva ez az arany
70%.

2015. majus-junius honapban a KSH altal kozzétett munkanélkiiliségi rata orszdgos atlagban 6.9
szazalék volt, az Eszak-alfoldi régidban 11,2 szdzalék, a megyénkben ugyanez mutaté 13
szazalékot tett ki. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgédlat kimutatdsa szerint 2015 jiniusdban a
regisztralt allaskeresok korében a fels6foku végzettséggel rendelkezOk ardnya 5,4 szézalékot tett
ki. A Nyiregyhéazi Foiskola 2015. évi diplomés pélyakovetési vizsgalata (DPR) szerint ebben az
idészakban végzett hallgatok korében a munkanélkiiliek aranya 4,9 szdzalék volt. A 2013. évi
adatfelvételben a munka vildgaba kikeriiltek kozel egynegyede vélte ugy, hogy a jelenlegi munkéja
egyaltalan nem, vagy csak részben kapcsolddik a kordbban végzett tanulmanyaihoz, ugyanakkor a
2015. évi adatbazisban mérséklddott ez az arany 17 szazalékra. Ebben a tekintetben a Nyiregyhazi
Fdiskola volt hallgatdinak munkaerd-piaci helyzete nem kiilonbozik az orszdgos atlagtol. Azonban
az intézménylinkben végzettek helyzete az orszdgos tendencidkkal ellentétben javuld helyzetet
mutat. A fdiskolankon végzettek munkakore évrdl évre jobban illeszkedik az elsajatitott
ismereteikhez, amig a 2008 évben abszolvaltak kozel harminc szdzaléka dolgozott teljesen mas
készségeket igénylé munkakorben, addig a 2012-2014. évben végzetteknek mar csak a 16%-a
keriilt ebbe a helyzetbe. A Nyiregyhazi Foiskolan végzettek kereseti szempontbdl relative sokkal
jobb helyzetben vannak akar a megyei, akar az orszigos atlagjovedelemhez képest. A 2015. évi
DPR adatfelvételiink soran 166 300 Ft nett6 atlagjovedelmet mértiink. Ugyanakkor évrdl évre
csokken az intézményben végzettek jovedelmi hatranya a diplomét szerzok jovedelmi atlagahoz
képest is, 2012-ben végzetteknek mér csak 10 szazalékos volt a bérhatranya més intézményekben
végzettekhez képest. A legjobb helyzetben a miiszaki teriileten végzettek vannak, 219 ezer forintos
atlagjovedelemmel rendelkeztek 2015 méajusaban.

2.2.4. A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatasa (hallgatoi jelentkezési és
felvételi 1étszamok elemzése)

A Nyiregyhazi Foiskola &ltal meghirdetett képzésekre jelentkezok szama 2012-ben még
meghaladta a 4 000 f6t, ugyanakkor 2013-ban markansan, alig 3 000 fére csokkent a felvételi
kérelmezok szama (melléklet 8. sz. dbra). A drasztikus visszaesés hatterében az 4ll, hogy
intézményiink a fenntartdval tortént megallapodas alapjan 13 alapképzési szakon sziinetelteteti a
képzést, €s ezek kozott szamos népszerli, kordbban nagy hallgat6i 1étszammal bird szakok is
vannak. 2014 és 2015 években a jelentkezok szama enyhén emelkedve 3 200 koriil allapodott meg.
A pozitiv valtozas foként a pedagdgusképzésben, a gazdasdgtudomany, az informatika és a
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sporttudomany teriiletén kovetkezett be. Kiemelendo, hogy az allami 0sztondijas helyekre torténd
jelentkez€s ardnya meghaladja a 90%-ot, ami a korlatozott koltségviselési képességre utal. Az
elsOhelyes jelentkezéseket tekintve a 2012-es 2 100 folotti 1étszam 2013-ban 1 600-ra csokkent és
utdna 1 700 koriil allapodott meg. A felvett hallgatoi 6sszlétszam 2012-ben volt a legmagasabb
(1415 16), azt kovetden valamivel tobb, mint 200 fovel esett vissza, és 1200 f6 Kkoriil
stabilizalodott.

A felvett hallgatok megoszlasaban kiemelkedik az intézmény kordbbi f0 profiljanak, a
pedagogusképzésnek ardnya, minden masodik hallgatd ezen a képzési teriileten folytatja
tanulmanyait (melléklet 9. sz. dbra). A masodik és harmadik helyen a gazdasdgtudomany és a
sporttudomény képzési teriilet talalhatd, tobbnyire ~100 f6/év beiskolazasi 1étszamokkal. Az
agrarképzési teriiletre felvettek szama 2013-ban emelkedett 100 f6 kozelébe, és stabilizalddott is.
A bolcsészettudomany és a miivészetkozvetitd képzési teriileten 1ényeges visszaesés kovetkezett
be a 2012-2015 kozott, melyet az idézett eld, hogy csupan egy-egy meghirdetett alapszakon tortént
beiskolazas 2015-ben. A kezdeti eltéré kiindulasi helyzet utan stabilizalodott 70 {6 koriil az
informatika és a miiszaki képzési teriiletre felvettek 1étszdma. Hasonl6 trendet tapasztalhatunk a
tarsadalom- és a természettudomany képzési teriileten, melyeken 2015-re figyelemre mélto
emelkedés kovetkezett be.

2.3. A K+F+I TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

2.3.1. A kutatasi portfolio értékelése

A Nyiregyhazi Foiskolan hét tudomanyteriilethez kapcsolodva 28 tudomanyéagban folyik kutatési
tevékenység, mely lefedi az oktatott képzési teriiletek és képzési agak, szakok teljességét.
A tudoményéigakon beliil folyé kutatdsok tematikailag szervesen illeszkednek a képzési
szakstruktira belso szerkezéhez — szakiranyok, specializaciok, képzési modulok. Az intézményben
folytatott intenziv kutatbmunka orszagos viszonylatban is kivéald, 74%-os oktatdi mindsitettség és
kiemelkedd publikacids tevékenység is jelzi (melléklet 10. sz. dbra). Az egy fore jutd6 Web of
Science publikéacidk tekintetében a Nyiregyhazi Fdiskola az orszagos felsoktatisi rangsorban a
12-ik, tobb egyetemet és minden fOiskoldt megeldz az utébbi 3 év adatai alapjan. A stratégiai
kutatasi  teriiletek  a pedagdgusképzés,  miiszaki ~és  informatikai  tudomanyok,
kornyezettudomanyok, gazdasagtudomanyok, miivészetkozvetités és tarsadalomtudomanyok.

A természettudomdny teriiletén a diadikus harmonikus analizis, evoldcids jatékelmélet,
mobilalkalmazas-fejlesztés, IoT technoldgidk, formalis nyelvek ¢és automatik, a
kornyezetanalitika, evolucidbioldgia, ©Okoldgia, biodiverzitdis monitorozas, humanbioldgia,
torténeti foldrajz, természetfoldrajz, a turizmus és teriiletfejlesztés, valamint a sporttudoméanyok
teriiletén folynak nemzetkozileg ismert és elismert kutatisok. Miiszaki teriileten nemzetkozi
viszonylatban is jelentds a kdrnyezetbardt megmunkalési technol6giak, illetve az agrdr-miiszaki
tudomanyagban kiemelkedik az élelmiszeripari technologidk miiszaki fejlesztése korében
folytatott kutatasi tevékenység. A gazdasagtudomanyok teriiletén elsOsorban — a foldrajzi
elhelyezkedésiinkbdl is kovetkezéen — a logisztikai optimalizacid, technologia és logisztika
menedzsment téméakban folynak hazai és nemzetkdzi szintl alkalmazott kutatasok.
Bolcsészettudomdnyi kutatdsaink koziil kiemelendéek a hatdron tidli magyar irodalom, a
karpataljai, tovabba az erdélyi magyar irodalom és miivelddés hagyomanyainak feltardsara,
monografikus feldolgozasara iranyuld6 munkdk. A nyelvészeti kutatisok a kiilonbozé nyelvi
szitudciOkban él6, mas-mas beszélokozosségekhez tartozd, azonos szociokulturdlis statuszu
csoportok nyelvhasznalati mutatonak Osszevetésével foglalkoznak. A tdrsadalom- és
neveléstudomdny teriiletén a hatranyos helyzet, az iskolai egyenl6tlenségek tjratermel6désének, az
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integralt oktatds modelljének és megvalosithatdsdganak kérdéskorét elemzik, valamint az iskolai
er0szak, az internetes zaklatas és agresszié témakorében folynak még kutatasok.

2.3.2. A K+F+I kapacitasok értékelése

A Nyiregyhazi Foiskola a tudomany magas szintli miivelésének tekintetében az elsdk egyike a
magyar foiskoldk kozott. A Magyar Kormény altal preferdlt miszaki, informatikai és
természettudomanyi teriileten 3 MTA doktor, dolgozik, ezen til az oktatéi allomany tilnyomo
tobbsége PhD, vagy azzal egyenértékii tudomanyos fokozattal rendelkezik, ami garancia nemcsak
az oktatds szinvonaldra, hanem arra is, hogy Szabolcs-Szatméar-Bereg megye és a régid
tudomanyos szerepe és elismertsége tovabb emelkedjen. Az utébbi években kialakitott nemzetkozi
és hazai egyiittmiikodések és a rendelkezésre allo kutatasi infrastruktira a résztvevo kutatok
szamanak megfeleld novelése révén jelentdés mértékben bovitheti a jelenlegi K+F+I kapacitasok
kihasznalasét és az eredményesség novelését a természettudomanyok teriiletén.

2.3.3. A ,,K+F+I” eredményesség és a technoldgia transzfer értékelése

Felsooktatasi intézmények esetében a mindségverseny egyik legfontosabb mutatdszama a
tudomanyos publikaciok szdma nemzetkozileg ismert és elismert szaklapokban. A Nyiregyhazi
Fdiskola évi atlagos Osszes publikacidjanak szama mintegy 900. Ez tobbféle publikacids feliileten
valé megjelenést takar. A fels6oktatds minden szerepldje altal elfogadott tekintélyes etalon a
tudomanyos publikacioknak a Web of Science szolgaltatasa altal fenntartott adatbazisdban valo
kereshetOsége. A Nyiregyhazi Fdiskola tudoméanyos kapacitdsa, a Web of Science altal jegyzett
publikaciok egy oktatora vonatkoztatott ardnyanak elemzése alapjan 12-ik a magyar felsdoktatasi
intézmények kozott. Az innovacids bevételteremtésben fontos szerepe van az djonnan létrejott
spin-off vallalkozasoknak, amelyek az agrar-, az élelmiszer- €s miiszaki tudoméanyok, tovabba a
tovabbképzési tananyagok fejlesztése, az elektronikus tartalmak fejlesztése €s a huméan
szolgaltatasok teriiletén fejtik ki tevékenységiiket.

Miiszaki teriileten a foiskola nagyszamu laborjaval, sz€leskorti elméleti tudasbazisaval, gyakorlati
tapasztalataival és kiterjedt kapcsolatrendszerével 4ll rendelkezésre a megye kiilonféle muiszaki
elemzést, vizsgalatot igénylé cégei szamara. Ezek tobbek kozott: anyagtudomanyi kutatdsok,
kornyezetbarat gyartastechnologidk, mindségiranyitasi rendszerek értékelése, repiilogép-
részegységek mechanikai vizsgalata, tovdbba a bels6égésli motorok fékpadi vizsgélata.
Agrarmiiszaki teriileten kiemelkednek a terményszaritas fejlesztésével kapcsolatos technologiai €s
miuszaki fejlesztések, tovabba a szant6foldi és kertészeti gépekkel kapcsolatos innovacios
tevékenység. Agrartudoményi teriileten jelentOs kutatasi eredmények sziiletettek a tajtermesztési
technolégidk és a nagy beltartalmi értékli zoldségek €s gyiimolcsok nemesitése teriiletén, tovabba
arégidban nagy fontossigu energianovények tapanyagellatasa és felhaszndldsa témaban. Az Agrdr
és Molekuldris Kutato és Szolgdltato Intézetben foleg palyazatok keretében folynak funkcionélis
¢lelmiszerekkel, antioxiddnsokkal kapcsolatos alkalmazott kutatdsok, amelyek révén jelentds
szamu Uj termék fejlesztése tortént. Az intézet szamos egyiittmiikodési megallapodast kotott,
aminek keretében alkalmazott kutatdsokat végez, illetve specidlis innovacids szolgaltatasokat
(specialis mérések, specidlis szabvanyok) kinal véllalatok, vallalkozasok szamara. Az AMKSZI
laboratoriumi  szolgéltatasokat alakitott ki (klasszikus €s miiszeres analitikai mérések,
mikrobioldgiai-, genetikai- €s sejtbioldgiai vizsgilatok), engedélyezési eljarasokban miikodik
kozre.
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A Kornyezettudomdnyi Intézetben foly6 biodiverzitas monitorozas kutatis, amely a Kozép-Eurépa
legnagyobb természetvédelmi szervezetével, a Magyar Madartani és Természetvédelmi
Egyesiilettel kozosen zajlik, és nagyszamu Onkéntes bevonasaval végzi a hazai fobb éldhelyek
biodiverzitdsanak monitorozasat. Emellett alapvetd informaciokkal szolgél az agrartamogatasok,
valamint a klimavéaltozas okozta hatasokrol, kozvetlen adatszolgaltatast biztositva az EUSTAT
valamint a KSH szamara (Farmland Bird Index), egyiittmiikbdve az adott teriilet eur6pai szakmai
szervezeteivel (European Bird Census Council, BirdLife Europe).

A Matematika és Informatika Intézetben az elmilt évek sikeres K+F tevékenységei mind djabb
projekteket generdlnak, ma mar nem csak az akadémiai, hanem a gazdaséagi szereplOk felkérésére
is. Intézményiink vezetésével a diadikus analizis orvos-diagnosztikai képalkotasban torténd
alkalmazasnak kutatdsdhoz olyan nivds egyetemek csatlakoztak, mint ELTE, BME, és a DE, az
oktatas innovativ megujitdsaban alkalmazand6 mobil és smart technolégidkra nemzetkdzi H2020
projekt-team figyelt fel és kérte fel intézményiinket a kutatdsban val6 részvételre. Az intézményi
infrastruktura, illetve a fiatal kutat6i csapat innovativ attitiidje IT teriileten kiemelkedd, rovidtavon
jelentds helyzeti elonyt jelenthet a versenytarsakkal szemben.

2.4. A HARMADIK MISSZIO KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

2.4.1. A relevans felhasznaloi szféra szereploéivel kialakitott egyiittmiikodések
értékelése

A Nyiregyhazi Foiskola a Diplomas Palyakovetési Rendszerének keretében 2012-t61 a kotelezd
szakmai feladatokon til a potencialis munkaaddknak, mint a felhasznal6i szféra reprezentansainak
bevonasaval longitudinalis jellegli vizsgalatot inditott a fdiskolai képzésekkel kapcsolatos
tapasztalatok és elvarasok feltérképezésére. A munkaaddk véleménye az intézmény Aaltal
kibocsatott hallgatok szakmai ismereteir6l, munkavallalasi kompetencidir6l a Fdiskola kiilsd
mindsitésének egyik meghatarozo6 eleme. Ennek megfelelden a vizsgalat a munkaadoi oldal altal
megfogalmazott képzésfejlesztési javaslatokra, képzési igényekre, az atalakul6 szakmastruktirara
vonatkoz6 meglatasaikra fokuszal. A vizsgalat modszere részletgazdag informaciokat tartalmazo
tematikus interju. A vizsgalati eredmények a rugalmasan véaltoz6 munkaerd-piaci kornyezethez
alkalmazkodé megfeleld képzési kinalat-fejlesztési stratégidk elkészitéséhez adhatnak fontos
tampontot.

2.4.2. A felsooktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

A Nyiregyhéazi Foiskola kapcsolatrendszere sokrétli. A hazai és kiilfoldi felsdoktatasi
intézményekkel kialakitott kapcsolat célja egyrészt a hallgatoi és oktatdi mobilitds biztositasa,
masrészt pedig szakmai munkakapcsolat kialakitdsa, szakmai tapasztalatszerzés biztositdsa. A
Nyiregyhézi Foiskola egyiittmiikodési megallapodast kotott 15 kiilfoldi és 12 hazai felsdoktatasi
intézménnyel. Az egylittmiikodési megéllapodas szolgilja a mobilitast, az oktatisi-tudomanyos
egylittmiikodést, a hataron tuli képzések biztositasat, az oktatdi szakmai munkakapcsolatot, kozos
tudomanyos kutatds lehetdségének biztositasat, kozos palyazatokban vald részvételt.
E kapcsolatrendszeren kiviil a Nyiregyhazi Fdiskola egységei, oktatoi altal kialakitott (nem
egylittmiikodési megéallapodas alapjan) egylittmiikodés alapjan 51 Kkiilfoldi és 11 hazai
felsdoktatasi intézménnyel van kapcsolatunk. A kapcsolatrendszer alapja egymas munkdjanak
megismerése, tanulmanyutak szervezése, kozos kutatds végzése, gyakorlati képzésre hallgatok
fogadasa, doktori eljarasban vald részvétel, kozos palyazati munka, az Orszdgos Tudomanyos
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Didkkori munkéban vald egyiittmiikodés, kozos publikécids tevékenység, konferenciaszervezés
(melléklet: Egyiittmitkodések).

2.4.3. Nemzetkozi szerepvallalas értékelése

Az utébbi 1ddszakban a nemzetkozi szerepvallalasunk egyre jelentosebb lett, melyet jOl jelez,
hogy a kiilfoldi felsdoktatasi intézményekkel kotott egyiittmitkodési megallapodasok szama 15,
ami magasabb, mint a hazai megéllapodasaink szama. Ezen tdl tobb mint 50 az olyan aktiv
egylittmikodések szama, amely egy aktudlis oktatdsi vagy kutatisi témahoz kapcsoldodik, de
kiilon intézményi szintli nemzetkdzi megallapodéds ezzel kapcsolatban még nem sziiletett. A
teriileti elosztast tekintve az egyiittmiikodések szama a legmagasabb a szomszédos orszagokkal,
els6sorban Szlovakidval, Ukrajnaval, Roménidval, a hatar kozelsége miatt. Intézményiink az
elmilt években rendkiviil fontosnak tekintette a hatdron tdli magyarsag anyanyelvi
felsOoktatdsanak megszervezésében és fejlesztésében valo aktiv részvételt. Jelentdsek a
kapcsolataink az Eurépai Uni6 orszagaival, de ezen tul afrikai, 4zsiai és amerikai intézményekkel
i1s egylittmiitkddiink matematika, informatika, biologia, élelmiszeripari €és agrarmiiszaki
teriileteken. A nemzetkozi hallgatéi €s oktatdi mobilitas teriiletén 48 kiilfoldi felsGoktatasi
intézménnyel van kapcsolatunk, elsdsorban az Eurdpai Unidbol, de olyan tavoli orszagokkal is
tortént hallgatocsere, mint példaul Japan. Nemzetkozi kapcsolatainkat igyeksziink 6sszehangolni
a megye illetve a régid fejlesztési koncepcidjaval. A kiilfoldi, idegen nyelven tanuld hallgatok
fogadasanak oktatasi, kollégiumi, informatikai stb. hattere biztositott. Tobb idegen nyelvii képzés
elinditasanak és mukodtetésének szakmai, oktatasszervezési €s adminisztracids feladatai is
vannak, amelyek fejlesztésre szorulnak.

2.5. A MUKODESI, GAZDALKODASI TEVEKENYSEG ERTEKELESE (A RENDELKEZESRE ALLO
INTEZMENYI ATVILAGITASI JELENTESEK MEGALLAPITASAI ALAPJAN)

2.5.1. Az intézményi nem oktaté-kutatéo-tanar human eroforras értékelése

2014. november 15-ével a hazai felsooktatasi intézményekben bevezetésre keriilt a kancellaria
rendszere, amellyel megvaldsult a dudlis vezetés az intézményilinkben. A Nyiregyhazi Foiskola
2015. janudr 1-jével vezette be az kancellaria szervezetét (rendszerét), ahol a kancellaria vonalon
tevékenykedd vezetdk 1étszamat drasztikusan csokkentette, a korabbihoz képest 60%-kal (7. és
8. tdbldzatok). 2016. janudr 1-jén a kancellari hatiskorben tevékenykedd munkavallalok
létszama 189 f6 — 2014. november 15-én 197 £6 volt —, ami 34%-a az intézményi alkalmazottak
létszamanak. Amennyiben a munkavallalok intézményi atlagjovedelmét vizsgaljuk — a 2016.
januar 1-jével megemelt kozponti bérnévekménnyel kalkulalva — azt allapitjuk meg, hogy:

e 260 043,- Ft az atlagbér,

* alegmagasabb jovedelemmel az akadémiai teriileten dolgozdk rendelkeznek (303 899, -
Ft), ezt a gyakorl6 iskolaban 1évok kovetik (281 182,- Ft), a sort a kancellari teriilet
munkavallaloi zarjak atlagosan 192 527,- Ft-os keresetiikkel.

A kotelezd bérminimumra val6é emelés (150 000,- Ft) a kancellari teriileten foglalkoztatottak
67%-at érintette, a legelmaradottabb jovedelmek ezen a teriileten tapasztalhatéak.

A kancellar munkaltatoi jogkorébe tartozo munkavallalok esetében

— 51 f6 az akadémiai munka megvaldsuldsat segiti — intézeti dllominyban szerepel —
(11. abra).

— A Hallgat6éi Szolgéltatéi Kozpontban 25 f6, a Vagyongazdilkodasi Kozpontban és
a Pénziigyi Irodan 79 0, az Igazgatasi és Humanpolitikai Kozpontban 16 {6, a
konyvtarban 12 f6 dolgozik, és a belsé ellendrzést 1 f6 latja el.
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2.5.2. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

Az intézmény forrdsainak kb. 67%-at az éllami tdmogatds biztositja eltérd mértékben és
Osszetételben, amit a 9. tdbldzat mutat be. Az un. funkciondlis koltségvetés alapjan azt
allapithatjuk meg, hogy az intézmény sajat bevételei 1,4 milliard Ft és 1,7 milliard Ft kozott
valtoztak 2009-2015 kozott (magaba foglalva a palyazati pénzeket is). A legjelentdsebb
tamogatascsokkenést a képzési tamogatasoknal szenvedte el az intézmény (amig 2009-ben
3 100 000 ezer Ft-ot folydsitottak, addig 2015-ben ezen a jogcimen mar ,,csak” 1 016 000 ezer
Ft-ot, ami 67%-o0s csokkenést jelentett). A masodik legnagyobb bevételkiesést a hallgat6i
jogcimeknél tapasztalhatjuk, ahol tobb mint 55%-kal mérséklodott az allami forras 2015-re
a 2009-es bazisévhez képest. Ha ezt a jogcimet tovabb elemezziik, eltéré 0sszetételben valdsult
meg a csokkenés,

— a kollégiumi tamogatas csokkent a legnagyobb mértékben, hiszen 54%-os
mérséklodés tapasztalhato;

— a hallgat6i normativa csokkenése — az allami hallgatok 1étszamanak apadasa miatt —
masodik helyen szerepel, mivel 2009-hez képest 464 100 ezer Ft-r6l 2015-re 240 685
ezer Ft-ra valtozott, ami 49%-o0s mérséklodés.

2015-t61 a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumt6l az Emberi Erdforrasok Minisztériuméahoz
atkeriilt a PPP 4llami timogatasok kiilon fenntart6i finanszirozasa, ami 2015-t61 egységesen 511
mFt, az Osszes PPP kiadas 43%-a. A specidlis programok tdmogatédsai az intézmény életében
eltér6 mértékben ugyan, de fokozatosan novekvO tendenciat mutatnak, jelenleg az allami
tdmogatasok 8%-a az, amit ezen a jogcimen finansziroz az allam.

A gyakorl6iskoldk a Nyiregyhdzi Fdiskol4dn az allami forrasok 33%-at teszik ki, amelyet 62%
38% ardnyban hasznal fel a két intézmény. (2016-ban 404 000 ezer Ft allami timogatast kell
atadni a fenntartd KLIK részére).

2.5.3. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

Az intézmény miikodési és felhalmozasi bevételei 2010-2015 kozott 1,4-1,6 mdFt kozott
mozgott, amely messze elmarad a lehetoségektdl. A 2013-t6l az oktatasi bevételek évente 20%-
kal mérséklodtek, az Onkoltséges hallgatéi befizetések joval az atlag felett (drasztikusan)
csokkentek.

Tovébbi problémaként jelentkezik a 2016-t6] meghirdetett ,,adminisztracidcsokkentés”, amely
bevételkiesést, ugyanakkor kiadast jelent az intézménynek az alabbiak szerint: felvételi eljarasi
dijak intézményt érintd elmaradasa (kb. 8,5 milli6 Ft), kotelez0 tankonyv biztositasa
a koznevelésben felmend rendszerben (7,0 millié Ft), valamint a tanul6i €s oktatdi kartya (kb. 1,5
milli6 Ft).

A tangazdasag sajat bevételei tovabb novelhetdek azzal, ha a 2016-ban megindult — harom éves
id6tartamban torténd — 4atallast (konvenciondlis termelésrél az organikus gazdalkodasra)
kovetden kialakitja az intézmény a megtermelt termékek feldolgozasat és értékesitését.

2.5.4. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevoné képesség elemzése

A sajat bevételek az intézmény Osszes forrasdnak 35-40%-at képviselik. A sajat bevételek kozott
2012-1g a legfontosabb forrast a hallgatoi bevételek — koltségtérités, hallgatoi kotelezd befizetés
stb. — (egyiittesen: oktatasi bevételek) jelentették, melyet a bérbeadas, a kollégium és szalloda
tizemeltetése kovet. 2012 6ta a bevételek kozott a bérbeadas és a szolgaltatas az elsé szamu
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tétel (egylittesen: vagyonhasznositas bevétele), melyet az oktatisi bevételek kovetnek. Az
allando jellegi bérbeadas kozott kiemelkednek a campus teriiletén elhelyezkedd kiilsd
szervezetek (OTP, Magyar Allamkincstar, RBSC Kft., biifé és vendéglaté egységek) altal fizetett
bérleti dijak, amelyek 2020-ig évente kb. 160 mFt sajat bevételt generalnak. A feldjitott PPP
teriileten (B épiilet) kapacitasfolosleg miatt indokolt és sziikségszerii tovabbi hosszu tavi
bérbeadasok lehetoségének vizsgalata, ilyen iranyu konkrét igény mér jelentkezet a helyi Magyar
Allamkincstér részérdl, amelynek realizalasa 2017-ben esedékes.

A kollégium, a széllas- és a vendéglatasbol eredd bevételek évente 140 mFt-ot generdlnak az
intézménynek, ebbdl kiilon kiemelkedik a kiilsé személyek szallasdija (ellentételezi az alacsony
kollégiumi kihasznaltsadgot, ami jelenleg 50%). A kiils6 szervezetek irdnyaba nyujtott
szolgéltatasok kozott jelenleg a tangazdasig tevékenységét kell tovabba kiemelni, amely kb.
80 mFt bevételt produkél. Az eseti jellegii bérbeadasokbol évente 8 mFt bevétele szarmazik az
intézmények, amelynek tovabbi fokozésa csak korlatozottan lehetséges, mivel szdmos uj hasonl6
profillal rendelkez6 helyiség (versenytars) talalhaté a megyeszékhelyen.

A hazai és kiilfoldi K+F+I bevételek az intézményben 2010 és 2014 kozott 64 mFt tettek ki,
amelyek fokozasa, tobbszorosére torténd emelése elemi kérdés, jovobeni potencidlis bevétel az
intézménynek, amelybe az alabbi szervezetek vonhatbak be:

* Agar és Molekularis Kutat6 és Szolgaltat6 Intézet (AMKSZI)

e Miszaki és Agrartudoméanyi Intézet (MATI)

» Kornyezettudomanyi Intézet (KO)
Az AMKSZI laboratériuménak és eszkozeinek akkreditaciojat 2016-ra tervezzik, sikeressége
esetén az engedély birtokaban az al4bbi szolgéltatasokbdl szarmazhat bevétele az intézménynek:
talajtani vizsgélat, vizosszetétel vizsgélata, élelmiszer beltartalmi OsszetevOinek vizsgélata,
novényvédodszer-maradvany vizsgélata stb.

Tovébb kivanjuk novelni a 2015-ben megindult egyiittmiitkodési megallapodasok szamat, 2016-
ban kozel félszaz egyiittmiikodést terveziink kotni, amelyekre alapozva vizsgalatok vehetik
kezdetiiket.

Az intézmény pélyazati aktivitasa kiemelkedd volt az utolsé harom évben — 2012-2015 kozott —
1 043 477 euro tamogatast kapott unios és hazai forrasokbdl (/0. szdmii tdbldzat). A 2013.
év kiemelkedd bevételt hozott az intézmény életében, megkozelitette a 2 milliard Ft-ot, ami 25
palyazatot jelentett.

2.5.5. Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és
eszkozallomany bemutatasa)

A vagyongazdélkodas alapdokumentuma a 2010. mdrcius 29-én megkotott és azota is hatalyos
vagyonkezel0i szerzOdés, amely felhatalmazds alapjan az intézmény vagyonkezeldi
mindségében jar el (11. tablazat). A vagyonkezelésben 1évé 4j vagy felajitott ingatlanok
jelenleg kapacitastobbletet mutatnak — B épiilet tn. északi szdrnya —, tovabbi bérbeadassal
hasznosithatovd valnanak, valamint a matraszentimrei ingatlan visszaadasa, értékesitése
aktudlissa valt.

,,B” épiilet ,,A” szarny, oktatasi épiilet (alagsor, foldszint, 5 emelet)
1969—ben épiilt, 1993-ban funkcids tetdtér-beépitésére keriilt sor, amelyet 2006-2008. kdzott az
oktatasi infrastruktira rekonstrukcié PPP programban a tetOtér-beépités megsziintetésre keriilt és

19



A Nyiregyhdzi Egyetem Intézmeényfejlesztési terve 2016-2020

a teljes épiilet fel lett Gjitva. Ebben az épiiletrészben a foiskola korabbi két karanak kiilonb6z6
tanszékei nyertek elhelyezést. Az intézmény legjobban igénybevett épiilete.

,,B” épiilet ,,B” szarny, oktatasi épiilet (alagsor, foldszint, 1 emelet)

1969—-ben épiilt, lapostetds, nyaktagokkal kapcsolédik az ,,A” szarny épiiletéhez, ahol
szeminariumi termek €s eldadotermek taldlhatok. Az ,,A” és ,,B” szirny kozotti északi udvar
beépitésével kialakitott rendezvényterem 1 200 f6 befogadasara alkalmas.

»D” épiilet, korel6adok épiilete
1969-ben épiilt, lapostetds, acélszerkezetii épiilet, eredetileg kopolitiiveg homlokzattal. Két
itemben teljesen felyjitisra keriilt.

— A konyvtar olvasoterme az épiilet foldszinti részét foglalja el, 2003-ban
teljes feldjitasra keriilt sor (épiiletszerkezet, épiiletgépészet, elektromos
rendszer)

— A korel6adok (2 db 150 f6s és 5 db 100 f6s) és kerengd a konyvtar felett
keriiltek kialakitasra. A 2007-ben az oktatési infrastruktira rekonstrukcié PPP
programban a helyiségek komplett feldjitisa megtortént, a homlokzat
szendvicspanel burkolatot kapott. A kerengd helyt ad a fdiskola és kiilsOs
1ddszaki kiallitasoknak, borzéknek is.

Testnevelés Tanszék épiilete, tornacsarnok és uszoda

A tornacsarnok és az uszoda 1970-ben épiilt, az 4j tanszéki épiilet 2006-ban keriilt dtadasra. Az
uszodaban talalhaté 25x13,5x1,4 m-es oktatomedence a hallgatok uszdsoktatasat szolgalja. Az
uszoda (a hozza tartozé épiiletszerkezetekkel és uszodagépészettel) teljes feldjitasa 1995-ben
megtortént. A tornacsarnok 1200 m? alapteriiletii, kozépen elvalasztott, de egybenyithat6. Az
almennyezet, a 1égtechnika és a vilagitas 2003-ban feldjitasra kertilt.

Fedett atlétikai csarnok

1983-ban épiilt a 28x76 m-es épiilet. Szerkezetileg ragasztott ellipszis faivek és ragasztott fa
szelemenek alkotjdk, melyek kettds ponyvahartya boritassal vannak ellatva. 1995-ben a csarnok
aljzata rekortanburkolatot kapott. Az eredetileg fa szerkezetii tiveg oldalfalak 2004-ben miianyag
szerkezetll tiveg oldalfalakra lettek cserélve, és a 4 db gaziizemi hélégbefivoval.

Kollégiumi épiilettomb

Az épiilettomb az 1967-68-as években épiilt, kozépfolyosos, lapostetds. A 4 db 4 emeletes (6
szintes) épiilettdombot nyaktagok kotik dssze. A 2005-2006-os években a kollégiumi férdhely
rekonstrukciés PPP programban feldjitasra keriilt.

»E” épiilet, Matematika és Informatika Intézet épiilete

Az 1968-ban épiilt, eredetileg foldszintes téglaépiilet dtadasa 6ta tobb funkciot is ellatott. Jelenleg
az épiiletet részben hasznalja, és itt kapott helyet a Nyiregyhazi Fdiskola Matematika és
Informatika Intézete is.

»A” épiilet Hallgatéi Informacios Kozpont (HIK)
A HIK épiilete 2003 szeptemberében keriilt atadasra, részben alapincézett, foldszint és harom
emelet alkotja. A foldszinti részen talalhaté az aula, a Konyvtar — Olvaséterem és a Learning
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Center, valamint a Tanulmanyi Osztaly, a Felvételi Iroda. Az els6 emeleten az egyetemi vezetés,
a méasodik €s harmadik emeleten az oktatasi intézetek keriiltek elhelyezésre.

Botanikus kert
A kert kiépitése 1972-ben kezdddott a S6stodi erdd szomszédsagiban, kozel 5 hektaron. 1985-ben

sz 2. 7

épiilt a Palmahaz és a kiszolgald foldszintes épiilet (mely 2002-ben emeletraépitéssel boviilt),
1992-ben a Kaktuszhaz, 1996-ban a Mediterranhaz, 2005-ben a Tropusi haz épiileteivel boviilt.

Nyiregyhaza, Kétaji at 9-11. (1385/12)
Az infrastruktira fejlesztése révén 2004-ben keriilt atadasra a miiszaki és agrartudomanyi
épiiletegyiittese.

— A épiilet: alapvetden oktatési helyiségek (eléadok, szemindriumi termek, laborok és irodak).

— B, C, D épiilet: vegyes funkcidju helyiségeket tartalmaz, iroddk és a technoldgiai oktatas
helyiségei (laborok, miihelyek).

Az épiiletek hiit6- és flitdenergidjat a gazmotoros energiaellatd rendszerbdl nyert melegviz

futokozeg adja.

Nyiregyhaza, Ungvar sétany 12.

A teriilet az E6tvos Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium épiileteit foglalja magéba,
mely 1980-ban keriilt atadasra. Az iskola oktatasi szarnya 3 emeletes (5 szintes), UNIVAZ
szerkezetll. Az épiilet tomeg- és homlokzatformalasa az eléregyartott épitési technika formalasi

korlatait tiikrozi. Pillérvazas szerkezeti rendszerli, homlokzati falpanelekkel és szalag-
ablaksavokkal.

Nyirtelek — Ferenc tanya

A Nyiregyhazi Foiskola Tangazdasidga, mely 271 hektaros teriileten novénytermesztési és
kertészeti gyakorlati oktatas céljat szolgalja, valamint az alkalmazott kutatasok szintere is. Az
elmilt években 3 hektar intenziv gylimolcsossel boviilt, valamint a 0138/9 helyrajzi szamon
talalhat6 szocialis épiilet feldjitasra keriilt.

A Nyiregyhazi Féiskola épiileteinek infrastrukturalis ellatottsaga

Informatikai halézat

A Nyiregyhazi Féiskola a HBONE regionalis kozpontja, ezért a hozz4 kapcsolddé intézmények
szamdara name server, cimtar, internetes hozzaférés, web tarhely és -szerkesztési szolgaltatasokat
biztosit. Intézményen beliili szolgéltatasok: internet, cimtar, web, levelezés. nyomtatok, IP
telefon, kozponti virusirtd, adatbazis-kezeld, NEPTUN, ALEPH/METALIB rendszer,
hal6zatelemzés, tavoktatas stb.

A Nyiregyhazi Egyetemnek harom tin. PPP konstrukciéban megvaldsult beruhazasa van:

1. 1j didkotthoni féréhely 1étesités ,,SANDRA Hotel”
2.,.kollégiumi férohely rekonstrukcié”

9. ,.oktatasi infrastruktura rekonstrukcié” B-D-E épiilet. (12. szamu tablazat)
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1. Az 4j didkotthon férohely létesitése SANDRA hotel

2004. szeptember 24-én létrejott egy hatarozott idejii bérleti és szolgéltatéi szerzddés
a SANDRAFORM EUROMOBILI Kft-vel 20 éves idotartamra 428 férohely bérelésére.
Az épiilet egyéb kiilsé hasznositasara a szolgaltatonak van jogosultsaga. Fenti fér6helyekbdl 400
az allandé nappali tagozatos hallgatoknak, 27 fér6hely pedig a Foiskola esti és levelezos
hallgat6inak €s az intézmény vendégeinek van fenntartva vendégszobaként.

2. Kollégiumi férohely rekonstrukcidja

A Nyiregyhazi Foiskola a szolgéaltatasi szerz6dés alapjan az 1 170 f6s (Campus Kollégium 1 068
f6; Bessenyei Hotel 102 f6) kollégiumi épiiletet bérli a STRABAG Oktatasi PPP Kft-t6] mint
szolgaltatotol. A szolgaltatds kezdete 2006. szeptember 1., idOtartama 20 év. Az épiilet kiilsé
hasznositasbdl szarmazo bevételek az intézményt illetik meg. Kollégiumi felvételre elsésorban
az intézmény nappali tagozatos, aktiv statuszu, elsé — dllamilag finanszirozott — alapképzésben
tanulmanyait folytato, hallgat6i jogviszonnyal rendelkezd, gyakorlatat az intézmény székhelyén
végz0b hallgatdja palyazhat.

3. Oktatasi infrastruktira korszeriisitése B épiilet

A Nyiregyhazi Fdiskola ingatlanbérleti és szolgdltatasi szerz6dés alapjan a B, D, és E jeli
oktatasi épiileteket bérli az IMMORENT Oktatasi Kft-t6l, mint szolgaltatotol. A szolgaltatis
kezdete 2007. 09. 01-je, id6tartama 20 év. Az épiilet kiilsé hasznositdsabol szarmazd bevételek
az intézményt illetik meg. A Nyiregyhdzi Egyetemnek 2015. december 31-én hat (6)
szervezetben van részesedése, amely korabban 2006-2014 kozétt nyolc (8) részesedést jelentett.
A csokkenés oka: egyrészt a Hallgatoi Centrum Kht. jogerds felszamolédsa (2015. augusztus 13-
an), valamint az Innova Nonprofit Kft. részesedését a Debreceni Egyetem (DE) 2015-ben
megvasarolta.

2.5.6. A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

Az intézmény 2014-t61 minden évben — a felsdoktatasi torvényi eldirasit figyelembe véve —
fenntart6i egyetértéssel vagyongazdalkodasi tervet allit 0ssze. Az intézmény infrastrukturalis
ellatottsaga jonak itélhetd — a gyakorldintézmény kivételével — valamennyi ingatlan megfelel
a XXI. szazad kovetelményének (13. tdblazat). Az épiiletek (felépitmények) teriilete 97 212 m?,
melybél 49 128 m? a hasznos alapteriilet. (2015-ben az Apdczai Csere Jdnos Altaldnos és
Alapfokii Miivészeti Iskola dtaddsra keriilt a KLIK részére.)

Az infrastruktira kihasznalasa ugyanakkor elégséges, mivel:

— ahallgatoi 1étszdm csokkenése kapacitastobbletet eredményezett az egyetemen,

— a folos ingatlanokat rovid hataridon beliil rendezni sziikséges (napkori teriilet,
matraszentimrei iidiilotelep értékesitése/visszaadasa), mivel folyamatos értékromlast
eredményeznek, illetve alland6 kiadast konzervélnak az intézménynek,

— jelentOs a nem hasznalt teriiletek szama.

Megoldasként mutatkozik a So6stdi tuti Campus telephelyen a tovabbi részleges vagy tartos
bérbeadas folytatasa, valamint az ,,egyetemi haszndlati tér” 6sszehizasa a jobb kihasznélas
érdekében. Az optimélis térkihasznalas kialakitasdhoz a belsd struktdra atalakitisa soran
tekintetbe vessziik a megvaltozott helyzetet.

A kovetkezd évek kiemelt prioritasi teriiletei a vagyongazdalkodasban:
— az allagmegdvas,
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— a WI-FI hélézat fenntartasa és 2017-t6l torténo fejlesztése, valamint a széles kornyezet
szamara torténo biztositasa;

— az Eotvos Jozsef Gyakorldiskola épiiletének kiilso felujitasa;

— a sportlétesitmények (uszoda, tornacsarnok, atlétikai csarnok) feldjitasa, értékndveld
beruhdzas megvaldsitasa;

— aTuzson Janos botanikus kert teljes korli rehabilitacidja.

A PPP teriilet (kollégium és a B, D., E tanulmanyi épiilet) esetében a futamido alatt a felajitasi
alap felhasznalasara el0szor 2016-ban keriil sor, ahol a miikodést akadilyozé tényezdk
felszamolasat (fiités-hlités technika, vilagitas,) tizziik ki célul, valamint az elmaradt beruhazasok
felszamolasat kezdjiik meg. A nem PPP teriiletek esetében a beruhdzasokat kizardlag palyazati
pénzek bevonasaval kivanjuk megvalositani.

A 2000-es években megval6sult infrastrukturdlis beruhdazasok megfeleld alapot nyujtottak mind
kozép-, mind hosszabb tdvon az itt tanulni szdndékozok részére. Elmaradas 2012-t6l
tapasztalhaté az informatikai eszkozok poétlasa terén, melyet csak részben orvosoltak a 2007-
2013. kozotti palyazati beszerzések. A Nyiregyhazi Egyetem szamara stratégiai irany
a létesitménygazdéalkodas eszkozrendszerének fejlesztése, ami koltséghatékonysagot és jobb
kihasznaltsagot eredményez.

3. AZINTEZMENY STRATEGIAJA (jovokép és akciok 2016-2020 kozott a ,,Fokozatvaltis
a felsooktatasban” c. felsdoktatasi stratégia alapjan)

3.1. AZ INTEZMENY JOVOKEPE (HAZAI ES NEMZETKOZI DIMENZIOBAN)

A Nyiregyhazi Egyetem specifikus oktatasi és kutatasi profillal rendelkezd professzionalis képzd
intézmény (alkalmazott tudomanyok egyeteme — university of applied sciences), amelynek
kiildetése elsdsorban egyetemi szintli képzés, tudomanyos kutatas valamint a tudashasznositas:
gyakorlati képzési €s kutatdsi szolgdltatasaival (alapképzés, alapképzés dudlis forméban,
mesterképzés, gyakorlatorientdlt kutatasok, ipar kozeli fejlesztések) elsOsorban gazdasagi-
tarsadalmi igényeket elégit ki.

A Nyiregyhazi Egyetem alkalmazott tudoméanyok egyetemeként képzési, kutatasi, tarsadalmi
feladatait az Eszak-alfoldi régioban latja el, nemzetkozi kapesolataiban kiemelt figyelemmel a
karpataljai térségben. Képzési profiljat foként a teljes vertikumui pedagdégusképzés és a dudlis
képzési formaval kiegésziild mérnokképzés, informatikai és gazdasigi szakemberképzés alkotja.
Kutatasi profiljat alkalmazott kutatisai hatirozzdk meg az informatikai, a miszaki, a
pedagdgusképzési, a természet- és tarsadalomtudomanyi teriileteken. Az egyetem f6 kutatési
sulypontjat a térség okoldgiai szisztémainak a multidiszciplinaris kutatasa alkotja.

A Nyiregyhazi Egyetem alkalmazott tudomanyok egyetemeként a magyarorszagi felsfoktatasi
rendszer 6nalloé képzési, kutatasi és tarsadalmi feladatokkal rendelkezd részegysége. Partneri
egylittmiikodésben és feladatmegosztasban érdekelt a regiondlis eréforrasok egyesitése révén a
nemzetkozi versenyben vald helytillas érdekében a régid kutatéegyetemével, a Debreceni
Tudomanyegyetemmel.
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3.2. STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK MEGHATAROZASA (INDIKATOROKKAL)
A KIVANT JOVOKEP ELERESE ERDEKEBEN

Stratégiai prioritasok

1. Az alkalmazott tudomanyok egyeteme cim és besorolds torvényi kovetelményeinek
biztositasa, a statusz megorzése és Kiteljesitése.

A statuszbol ered6 képzési €s tudoméanyos feladatok egyetemi szintii ellatasa. A statuszban mint
Uj felsdoktatasi intézménytipusban rejld regionalis szereplehetdség modellértékii kidolgozasa, az
ebbdl fakado lehetdségek maximalis kiaknazasa.

c 202

kivanja az idegen nyelvii képzéseit, novelni kivanja dualis képzési szakjait, oktatasi-kutatdsi
feladatait perspektivaba helyezve ambiciondlja doktori iskola elokészitését.

2. Az alkalmazott tudomanyok egyeteme statusz feladatellatasahoz sziikséges szervezeti
fejlesztése.

A Nyiregyhazi Egyetem az egyetemi szereptudat kialakitasidhoz sziikséges szemléleti fordulat
elérésére és rogzitésére torekszik. Arculatviltasaban és arculatépitésében elsddleges célja a
mindségvaltds kommunikacidja és elfogadtatiasa a relevans belsd és kiilsé felhasznaldi szférak
szamara.

A Nyiregyhazi Egyetem megfogalmazott stratégiai céljainak elérése érdekében az oktatdi-
kutat6i, hallgatdi, intézményi, regionélis és kornyezeti elvardsoknak megfelelé miikodést alakit
ki. Az intézmény oktatasi szervezetének fObb egységei: intézetek, tanszékek, a képzést és a
tanarképzést segité egységek. Az intézmény kutatdsi szervezetének fobb egységei:
kutatomiihelyek, intézeti és/vagy diszciplinaris kutatdécsoportok/miihelyek. A tarsadalmi
innovacio szervezetének fobb egysége: tarsadalmi innovacios feladatokat segité kozpont.

Részletezett stratégiai prioritasok

a) Nyiregyhazi Egyetem a tarsadalmi mobilitis és a gazdasagi innovacié regionalis
kozpontja.

Funkciondlis térségkdzpont-szerep betdltése, megdrzése és tovibbfejlesztése az intézmény
kiildetésének megfeleld jelenléttel, hatarozott intézményi szereptudattal, vildgos profillal,
megfeleld finanszirozassal. Az intézmény alapvet0 funkcidjat az alkalmazas sordn nyujtott
hasznossaga igazolja.

b) A Nyiregyhazi Egyetem képzési portfoligjat a térség igényeihez igazodva fejleszti.

Az allam 4ltal elvart és meghatarozott képzési feladatok egyetemi szintl ellatasa. A regionalis
gazdasagi-tarsadalmi igényeket kielégitd, munkaerd-piaci elvardsokhoz igazodd képzési
feladatok  véllalasa. A régié koznevelési igényeihez igazodd, gyakorlatorientalt
pedagdgusképzés. Elismert elméleti és gyakorlati képzési-tovibbképzési modell kialakitasa.
Annak érdekében, hogy a Nyiregyhazi Egyetem az intézmény profiljabdl fakadd regiondlis
szerepkorét a jovoben hatékonyan betdlthesse, sziikséges a hatokorben levd felsOoktatasi
intézményekkel a folyamatos konzultaciés forum kialakitdsa. Elengedhetetlen a Debreceni
Egyetemmel és a Miskolci Egyetemmel a koncepcionalis, a térségi felsdoktatasi kapacitdsok
tervezésében az egyeztetés (pedagdgusképzés, miiszaki képzés teriiletén).
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A Nyiregyhazi Egyetem képzési feladatait a felsdoktatasi dgazatiranyitas és a térség igényeihez
igazitva elsdsorban a teljes vertikumu pedagogusképzésben latja el, illetdleg a mérnokképzésben,
ezen tulmenden mindenkori figyelemmel a kornyezo tarsadalom képzési igényeire is. Fo feladata
a teljes idejli tanitd (BA) és tanarképzés (MEd), amely csecsemd- €s kisgyermekneveld,
ovodapedagbdgus, gyodgypedagdgus képzésekkel egésziill ki. Szerepet jatszik pedagdgus-
tovabbképzések (30, 60, 90, 120 6ras), szakvizsgara felkészitd szakirdnyd tovabbképzések,
vezetd pedagoégus szakvizsgara felkészitdé képzések szakanyagainak kidolgozasiban,
bdvitésében ¢és akkreditiltatdsidban. Felsdoktatasi szakképzéseket (FOSZK) és részideju
tovabbképzéseket folytat. A nem pedagdgiai képzések teriiletén gyakorlati képzéseit foként az
informatikai, mérnoki, gazdasagi és kulturalis, tovabba az ezekhez kapcsolddd dualis képzési
formakkal latja el, feladatanak tartva az idegen nyelvii képzések folytatasat.

Képzési prioritasok: pedagdgusképzés, mérnokképzés, dualis képzés, idegen nyelven folyo
képzés, szakiranyu tovabbképzések, hataron tuli képzési feladatok ellatasa, illetve az ukran
nyelvi képzés ujrainditdsa (az ehhez sziikséges szervezeti hattér megteremtése). Kiemelt
teriiletek: miivészet, sport, informatika, miiszaki és természettudomanyok. A helyi igényekre
reflektal6 uj szakok, szakirdnyok elinditasa (kereskedelem-marketing, pénziigyi-szamvitel). A
felndttképzési igények feltérképezésével részidejii (levelezd) képzések inditasa.

Fejleszti és erdsiti a Tanarképzd Kozpont szerepét és tevékenységét a pedagdgusképzésben
(gyakorlati képzési feladatok szervezése, ellendrzése, értékelésének erdsitése; intézeti
szakmodszertanosok feladatainak kidolgozédsa; gyakorloiskolai szakvezetdk bevondsa
amoddszertani oktatdsba), a pedagdgus-tovabbképzésben (pedagdgus-tovabbképzések és
szakvizsgara felkészitd képzések tervezése, szervezése és lebonyolitdsa), tovabba a
tananyagfejlesztésben és tavoktatasi képzésekben.

Fejleszti és erdsiti a gyakorldiskolai koznevelési és gyakorlati képzési vertikumot, kiilonos
tekintettel a bolcsddei, dvodai, illetve altalanos iskolai miivészeti nevelés-oktatds gyakorlati
képzés feltételeinek kialakitasara.

¢) A Nyiregyhazi Egyetem tudomanyos munkijiban az alapfeladatanak tekintett
alkalmazott kutatasok mellett alapkutatasokat és kisérleti fejlesztéseket folytat.
A Nyiregyhazi Egyetem alkalmazott tudomanyok egyetemeként intézményi szintii, képzési

elvégezheto alap- és alkalmazott kutatdsokat folytat.
Alap- és alkalmazott kutatasokat végez a miiszaki, informatikai és kozlekedéstudoményok, az
agrar- és élelmiszertudomanyok, az anyagtudomanyok, a természettudomanyok, valamint a

human- és tarsadalomtudoményok teriiletén.

K+F+I tevékenységét a hazai ¢és nemzetkdzi partnerekkel folytatott (héldzatos)
egylittmikodések, az alkalmazott kutatasok és kutatas-fejlesztések jellemzik.

A gazdasagi szféra szerepldit tdmogatva egyiittmikodik a hazai, technoldgia-intenziv
vallalatokkal (elsésorban kkv-k) innovéacids kompetencidjuk felépitésében, fejlesztésében.
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Kutatasi szolgaltatdsokat nyudjt (K+F+I) elsdsorban az informatikai, mezdgazdasagi,
¢élelmiszeripari, logisztikai vallalkozasok és a gépjarmiigyartas szdmara a termékfeldolgozas, az
anyagtudomany és gyartastechnoldgia, tovabba a kornyezettechnika és a mindségmenedzsment
teriiletén.

Az egyéni €s csoportos kutatdsok mellett a kiemelt intézményi kutatési teriiletek altal egységes
kutatasi arculatot alakit ki. A Nyiregyhazi Egyetem kutatasi stulypontjat a Fels6-Tisza-vidék
(Nyirség, Szatmar—Beregi-siksag) €16 rendszereinek fenntarthatd fejlesztése alkotja, jellemzden
multidiszciplinaris perspektivabdl, amelybe beletartozik a populacié-, vizi-, és mikrobidlis
Okoldgia, az okologiai gazdalkodés technoldgidja, tajjellegli novénytermesztés, élelmiszerkutatis
és az IoT technoldgia alkalmazédsa, a térség hatranyos helyzetli é€s/vagy SNI gyerekek
integraciojanak és inkluzidjanak vizsgalata.

A diszciplinéris kutatomihelyek intézményi szintli koordindcié mellett, multidiszciplinéris
miuhely keretei kozott bekapcsolddnak a hazai- és a nemzetkozi kutatasokba, alapul szolgalva,
elokészitve az egyetem doktori iskolajat.

FObb kutatomiihelyei: kornyezettudomanyi, pedagogiai, informatikai, agrar-miiszaki,
huméntudomanyi (tarsadalom- és kultiratudomanyok, miivészetek), Kelet- és Kozép-Eurdpai
Kutat6é Kozpont, Agrar és Molekularis Kutato és Szolgéltato Intézet.

A Nyiregyhazi Egyetem az akkrediticids kovetelmények biztositasa érdekében, az intézmény
stratégiai prioritasaihoz illeszked6en az alap és mester képzések tudomanyteriiletein timogatja
alapkutatisokban (kisebb projektek, jelentosebb hazai- és nemzetkdzi konferencia), és
alapkutatési palyazatokon val6 részvételt (témavezetd, kozremitkodo kutato).

d) A Nyiregyhazi Egyetem biztositja az oktatéi-kutatoi-hallgatéi tudomanyos kivalésag
fejlesztését.

A Nyiregyhazi Egyetem humaneréforrasait az intézményfejlesztési tervben megfogalmazott
képzési és kutatési prioritdsokhoz igazitva fejleszti.

Kiemelten tdmogatja az intézményi szintli, alap- és alkalmazott kutatast folytaté tudoméanyos
miuhelyek senior €s junior kutat6it, a kutatasokba bevont hallgatdkat.

Kiemelten és céliranyosan 0sztonzi és tdimogatja a mindsitési eljardsokat (habilitacio, MTA
doktora), valamint a fokozatszerzést (PhD/DLA).

Eldsegiti az alap- és alkalmazott kutatasi teriileteken folyé tudoményos kutatas eredményeinek
publikélasat a referalt nemzetkozi és hazai tudomanyos szakmai lapokban, kiadoknal, valamint
nemzetkozi és hazai szakmai konferencidkon.

Sajat palyazatokkal 6sztonoz, kozremiikodik €s segitséget nyujt a ,karrier-utak” alakitasaban:
tdmogatva a tudoményos kapcsolatépitést, a publikicios aktivitds novelését, a halozatos, inter-
és multidiszciplinaris egyiittmikodéseket.

Segiti a nemzetkozi oktatdi és hallgatéi mobilitdst (Erasmus+, CEEPUS, Campus Hungary).
A hallgat6i €s oktatéi mobilitas biztositasara altalanos idegen nyelvi kurzusokat indit. Erdsiti més
hazai és kiilfoldi felsdoktatasi intézményekkel dpolt kapcsolatrendszerét, torekszik e kapcsolati
halo bovitésére.
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Az idegen nyelvii képzések kialakitasa soran biztositja a szakmai és idegen nyelvi kompetenciak
fejlesztését egyarant szolgald tananyagok kidolgozasat, a szakok oktatdinak szaknyelvi képzését
(képzok képzése), illetve idegen nyelvi tutordlasat, valamint az oktatok altalanos idegen nyelvi
tovabbképzésével elosegiti a nemzetkozi kutatdi és szakmai halézatokba valo bekapcsolddast.

Megfeleld képzést biztosit a magyar nyelvli felsdoktatdsi szakok idegen nyelvi
kovetelményeinek teljesitése, a lemorzsolddas csokkentése, a diploma megszerzése érdekében.
(Uj szakok idegen nyelvi kiovetelményének megfeleld tananyagok kidolgozdsa; szaknyelvi
vizsgakra torténd felkészités, szaknyelvi kurzusok, szabadon valaszthatd tantargyak é&s
tananyagok.)

A Dunatjvarosi Egyetem altal kidolgozott HASIT lemorzsolddéast csokkentd programot
intézményiink alkalmazni kivanja. Ennek fobb elemei: a hallgat6éi lemorzsol6édids monitoring
(kontrolling) rendszer alapjainak kidolgozéasa; a sikerkritériumok €s a hallgatéi problémak
azonositasa, a szakmentori halozat 1étrehozéasa. Az oktatok pedagdgiai mdodszereinek fejlesztése
érdekében a képzok képzésének elinditasa.

Kisérleti fejlesztést folytat a kéttannyelvli oktatasra vald felkészités érdekében (rovid idejli
szakiranyu képzés a kozoktatas szamara).

e) A Nyiregyhazi Egyetem biztositja az esélyteremt6 tudast és tehetséggondozast.

Intézményi szinten erdsiti meg a tudomanyos didkkoroket és szakkollégiumokat. (Lonyay
Menyhért Tehetséggondozd Szakkollégium, Roma Tehetséggondozé Miihely, TDK)

Az ,,Arany Janos tehetséggondoz6 programhoz” kapcsoldddan 1j szakkollégium I1étrehozasanak
elOkészitése.

Differencialtan ismeri el a tehetséggondozisban kozremiikodd eredményes oktatoit, kutatdit,
illetve hallgatoit.

Kozremiikodik a hallgatéi ,karrier-utak™ kiépitésében (belsd kutatasi, miivészeti és start up
palyazatok; szakmai, kommunikacios és stresszkezeld tréningek; szakkollégistak konferencia
részvételének ¢€s publikaciok szamanak novelése; tudoméanyos eredményeket bemutatd
kiadvinyok szerkesztése, megjelentetése; tudominyos munkaval foglalkoz6 hallgatok
palyafutdsanak bemutatdsa).

Esélyteremto idegen nyelvi felzarkdztatasi programokat indit (hatranyos helyzeti és fogyatékkal
€10 hallgatdok nyelvi képzése).

Stratégiai partnerséget alakit ki kozépiskolakkal a tehetséggondozasi egyiittmiikodések
érdekében, a tehetséggondozd miihelyek bevonasaval.

Beiskolazasat, hallgatéi meritési bazisat és annak mindségét rendszeres, egységesen szervezett
kozépiskolai tehetséggondozd versenyekkel szélesiti.
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Tarsadalmi-gazdasagi igényeknek megfeleléen fejleszti a magyar és idegen nyelvi
felndttoktatast.

Lehetdség szerint fejleszti a hatranyos helyzetli tehetséges tanulok kéznevelési és felsfoktatasi
programvertikumét a kozépfoku koznevelési képzésben, a kozépfoku kollégiumi nevelésben, a
fels6foku képzésben.

f) A tarsadalmi innovacio érdekében a Nyiregyhazi Egyetem erositi és fejleszti szolgaltato
funkciéjat.

A Nyiregyhdzi Egyetem a tarsadalmi innovacié egyik meghataroz6 bézisa, elsOsorban a
tudomanynépszertsités, ismeretterjesztés, tehetséggondozas, tanuldst és kutatast eldsegitd
programok, egyiittmiikodések és szolgaltatasok révén. Az intézményi kozosségi, kulturalis és
sport infrastrukuirajanak szabad kapacitiasaival bekapcsolddik a helyi kulturalis, turisztikai,
kreativ, rekreacios és egészségfejlesztd vérosi, illetve térségi fejlesztésekbe, programokba.
Kulturélis és sport szolgaltatasaival €s infrastruktdrajaval az elvarasi horizontokon tilmenden
mutat egylittmiikodo aktivitast az egyéb térségi szereplok komplementereként.

Felsdoktatasi konyvtaraval ,tanulé (informécios) kozpontként” képzéseihez illeszkedden,
lehetdség szerint mukodik kozre korszeri informécids tartalmak (digitalis tankonyvek és
szolgéltatas) eldallitasdban, az ,,oktatasi felhOstruktira” kialakitdsaban. Teljes kortien jarul hozza
a hozzaférés tarsadalmasitasaban (konyvtari technoldgiak, mobil szolgéltatisokhoz sziikséges
alkalmazasok fejlesztése).

A tarsadalmi innovaci6 részeként értett helyi gazdasdgfejlesztésre gyakorlolt hatds (a tudés- és
a technoldgiatranszfer tevékenység javitasa, inkubacids szolgaltatasok és spin-off vallalkozasok
alapitasidhoz segitséget nyujto szolgaltatisok fejlesztése, a meglévé képzési és kutatasi
kapacitasok és tudasbazis ,,becsatornazasa” a térségi gazdasag- és telepiilésfejlesztési stratégiak
kialakitasaba), illetve a tdrsadalmi kihivdsok kezelésében és a tdrsadalmi innovdcio
terjesztésében vald szerepvéllalas egyes elemei (egészségiigy, demografiai helyzet és jolét,
élelmezésbiztonsdg, fenntarthatd mezdgazdasag és biogazdalkodas, biztonsagos, tiszta és
hatékony egnergiafelhasznalds, intelligens, kornyezetkiméld és integralt kozlekedés,
éghajlatvéltozas, kornyezetvédelem, eréforrashatékonysag €s nyersanyagok, inkluziv, innovativ
és reflektiv tarsadalmak, térség és vidékfejlesztés) az el6zd stratégiai prioritdsok kozt
disszeminalodnak.
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3.2.1. a képzési tevékenységbhen

Képzési teriilet Képzésfejlesztés Kapcsol6dé mutaté  Ev(ek)

Ko6zgazdéasztanar osztott
képzés
Gazdasagtudomanyok . (MA) ‘ 1 4j szak 2019
pénziigy-szdamvitel,
valamint kereskedelem-
marketing szakirdnnyal
Mérnokinformatikus
Informatika (BSc¢) 1 4j szak 2019
Hivatasos repiilogép-
Miiszaki vezetdi 1 4j szak 2017
(BSc)
Képalkotas (képalkotas
P (B;)p ) 1 j szak 2017
Képalkotas
. .. (o s (Mozgoképkultira és . .
Miivészetkozvetités média) 1 uj szakirany 2018
(BA)
Kornyezetkultira (BA) .
Okodizajn specializacio 1) szak 2018
Ovodapedagdgus 1 j szak 2017
Pedagogusképzési (BA)

Tanité (BA) Cigdny-roma .. . 2019
nemzetiségi szakirany 1'4j szakirdny
rekredcioszervezés —

sportszervezés szakirany B

(BSc) 2 4j szak
Sporttudomanyi

Edzd 2019

(BSc¢)
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Képzési teriilet Képzésfejlesztés Kapcsoldé mutaté  Ev(ek)
Sport- és 1 4j szakirany 2019
rekreacidszervezés —
rekredcidszervezés és
egészségfejlesztés
szakirany
; .. Szocialpedagdgia .
Tarsadalomtudomanyi 1 4j szak 2018
(MA)
Természettudomanyi Biologus (MA) 1 4j szak 2018
Ko6z0sségszervezés -
kulturélis
kozosségszervezés
szakirany (BA)
kozosségszervezés -
ifjusagi 1 4j szak 3 dj szakirany | 2017
Bolcsészettudomany kozosségszervezés
szakirany (BA)
kozosségszervezés -
humanfejlesztés szakirany
(BA)
Szlavisztika — ukran ..
szakirdny (BA) 1 4j szak 2018
o Testneveld tanar .
Osztatlan tanarképzés (kszépiskolai) 1 4j szak 2019
Mérnokinformatikus
(BSc¢) 1 4j szak 2019
Programtervezd
Duilis kéozé informatikus 1 4j szak 2018
ualis képzés (BSc)
Mezdégazdasagi mérnoki .
(BSc) 1 4j szak 2018
Turizmus-vendéglatas .
(BSc) 1 4j szak 2018
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Képzési teriilet Képzésfejlesztés Kapcsoldé mutaté  Ev(ek)

Programtervezo
informatikus ) )
(BSc) Minden gzakon idegen
o o nyelvi kurzusok
Hivatasos regplogep— kifejlesztése az Nftv.
vezetol eléirdsainak megfelelen
(BSc) (10%)
Idegen nyelvii képzés . 2020
Gazdalkodasi és
menedzsment (BSc) A megjelolt idegen
Képalkotis (BA) nyelvil képzések
) regisztracigjanak
Edz6 (BSc) elokészitése.
Zenekultura (BA)
digitalis pedagdgia 1 1) tovabbképzés 2017
p . sbbkénzé
edagogus tovabbképzés drimapedagogia.
muzeumpedagdgia, .
Hizetimpedagog! 4 dj tovabbképzés | 2018
muveszetterapia,

tantargy-pedagogiak,

Bor- és gasztroturizmus
menedzser szakiranyu
tovabbképzési szak

Thzvédelmi szakmérnok
szakiranyu tovabbképzési
szak
Thzvédelmi  szakember
szakiranyu tovabbképzési
szak
Szakiranya tovabbképzési Gyor‘sirésoktat(’) ‘
szakok szakirdnyu tovabbképzési
szak

5 4j szakiranyud

tovébbképzés 2017

Iskolai szocialis munka
szakiranyu tovabbképzési
szak

Kozforgalmi repiildgép- 2018
vezetd szakiranyu . L,
tovabbképzési szak 2 1) szakiranyd
tovabbképzés
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Képzési teriilet Képzésfejlesztés Kapcsol6dé mutato
Eur6pai  Uniés  vidék- 2018
fejlesztési szakértd szak-
iranyu tovabbképzési szak
Téncos és probavezetd 2016
néptanc specializicio Magyar Tancmiivészeti
(BA) Egyetem
Mas felsoolftat,aﬁl 1ntezmen,y Ténctanar (MA) néptanc
telephely-létesitése és szakirany 2018
képzésének inditasa
ELTE
Gyogypedagogia Birczi Gusztav 017
(BA) Gyodgypedagdgiai Kar
Hataron tali képzés Turizmus-vendéglatas 3
(BS¢) Beregszasz 2018
c

3.2.2. a K+F+I tevékenységben

Intézményi kutatasi silypontok
* A Felso-Tisza-vidék €16 rendszereinek fenntarthatd
fejlesztése (integralt, multidiszciplinaris
huméan/6koldgiai kutatasok)

(Populaci6-, viselkedés-, vizi- és mikrobidlis Okoldgia;
okologiai  gazdalkodas  technoldgidja;  tdjjellegli
novénytermesztés; élelmiszerkutatis; Internet of Things

specialis miszaki K+F+I tevékenységgel (ipari
technoldgiak, automatizalas, logisztika)

Kornyezettudomanyi kutatécsoport
Specializacio és prioritasok:

(IoT) technol6gia alkalmazasi lehetdségei (,,.Smart
Village”); térségi pedagdgia és kozoktatas.)
* A régi6 gazdasagfejlesztésének eldsegitése

Az akciok litemezés,
személyekhez, szervezeti
egységekhez kapcsolasa az

intézmény szervezeti atalakuldsa
(2016) utan jelolheto ki egzaktan.

Kozoktatis-fejlesztési és kutatési

tervkészités, szervezet-felallitas,
szerz0déskotés  kiils6  felekkel,
pilot  projekt lefuttatdsa  és
értékelése. A fejlesztés
lebonyolitasa.

Integralt, multidiszciplindris

intézményi kutatdcsoport
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Akcidtervek Kapcsol6dé mutato

Rendszerszemléletli kutatds, Alapkutatisok nemzetkozi|Kutatomihelyek  (kiemelt  és
beagyazottsaganak novelése + Felfedezo kutatasok tudoméanyéagankénti, komplex)

Fenntarthat6 tarsadalom és kornyezet + Tiszta és
megujul6 energidk + Egészséges €s helyi élelmiszerek +

Tarsadalomtudomanyi felfedezd kutatasok Evenként 1-2 1j intézményi
egylittmiikodés.
* Molekularis 6kologiai mithely fejlesztése
* Populaciédkoldgia és viselkedésokoldgia alap és Publikaciok szama nemzetkozi
alkalmazott kutatdsok referélt szaklapokban
« Eghajlat- és él6helyvaltozasnak a biodiverzitasra Publikaciok szdma hazai referalt
gyakorolt hatdsdnak monitorozasat timogato szaklapokban
kutatasok El6adas/poszter nemzetkozi
* Vizi 6kologia alap és alkalmazott kutatasok konferencian
» Kornyezetanalitikai alkalmazott kutatasok El6adas/poszter hazai
* Mikrobidlis 6koldgia alap és alkalmazott kutatdsok | konferencian
* Humanbiolbgia/torténeti antropoldgia alap és Benyujtott és elnyert palyazatok
alkalmazott kutatasok szama
Alkalmazott geogrdfiai kutatdsok Tudoméanyteriileti elvarasok

(MAB, MTA) figyelembe vétele
Foldrajztudomanyi kutatécsoport

Specializacio és prioritasok:
Fenntarthat6 tarsadalom és  kornyezet +
Természet- és tarsadalom-foldrajzi felfedezd
kutatasok

* A Nyirség €s a Fels6-Tiszavidék természeti és
tarsadalmi krizisteriileteinek felmérése (a természeti
veszélyek és a szocidlgeografiai mutatdk feltarasa,
monitorozasa és az eredmények felhasznalasa a
fenntarthat6 fejlesztésben).

* A Nyirség és a Felso-Tiszavidék huméanokologiai
térinformatikai adatbazisanak kiépitésében valod
részvétel (az €lettelen természeti adottsdgok
felmérése, a térbeli mintazatok és adatok
geoinformatikai elemzése).

» Szabolcs-Szatmar-Bereg megye kiilsd és belsd
periféridinak tarsadalmi-gazdasagi
felzark6ztatdsahoz kapcsolddo kutatasok (tarsadalmi
egyenlOtlenségek, a tarsadalmi marginalizici6
folyamata, lokéalis er6forrasok feltarasa, komplex
vidékfejlesztés)

Tudomanytertileti elvarasok
(MAB, MTA) figyelembe vétele
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Akciotervek

Kapcsol6dé mutato

» Telepiilésfoldrajzi kutatasok (kiilonos tekintettel a
lakéaspiaci, varosrehabilitacids folyamatokra, a
tudasalapi gazdasag nagyvérosi szerepére)

Pedagogusképzési és - tovabbképzési kutatocsoport

Specializacio és prioritas:
Fenntarthat6  tarsadalom + Tarsadalomtudomanyi
felfedez6 kutatiasok

Befogadd és fenntarthat tarsadalom, élhetdé kornyezet
(oktatas és képzés, szemléletformalas)

Alapkutatdsok

* A kora gyermekkor pedagbgidja és pszicholdgiija
(Kora gyermekkori fejlesztést segitd programok €s
mikodésiik Szabolcs-Szatméar-Bereg megyében)

* Hatranyos helyzetli és/vagy SNI gyerekek
integracidja-inkluzidja (A hatranyos helyzetii
gyerekek helyzete a megyében; a korai
iskolaelhagyas (lemorzsolodas) — dsszehasonlitd
vizsgalatok az alapfoktdl a felséfokig)

» Pedagogia— pszichologia: Az iskolai er6szak és a
hozza kapcsolddé tantermi jelenségvilagok
(normaszegd viselkedés, csalés, az er0szak
csokkentésének lehetdségei specidlis oktatasi
modszerek segitségével)

Alkalmazott kutatdsok

* A cigény népismeret oktatidsa Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye kozoktatasi intézményeiben (szoros
egylittmiikodésben az Evangélikus Roma
Szakkollégiummal)

* A pedagdgus €életpalya modell gyakornoki éveinek
tapasztalatai

* A tanéri kival6sag és a szakmddszertanok
tapasztalatai (tantargy-pedagogia)

* A pedagdgusképzési rendszer megujitdsanak
lehetdségei (integracids modellek kidolgozasa)

* A pedagdégusok mentalhigiénéje

34



A Nyiregyhdzi Egyetem Intézmeényfejlesztési terve 2016-2020

Akcidtervek Kapcsol6dé mutato

Kutatds-fejlesztések

Kisérleti fejlesztések az oktatdsban. A pedagdgusképzés
tartalmi, modszertani, szemléleti megujitasa:

* Inkluziv szemléletii pedagdgusképzés; inkluziv
nevelésre felkészitd targyak tartalmanak kidolgozasa
€s beépitése a képzésbe; a mddszertanok inkluziv
szemléletlivé formalasa

* A hatranyos helyzetl tanulok
tanulasmodszertaninak fejlesztése (10-10
kivalasztott Szabolcs-Szatmar- Bereg megyei
iskoldban, az 1-4. és 5-8. évfolyamon)

* Integracidés pedagdgusképzési modellek kidolgozéasa
(pl. a tanito6 és gyogypedagogia alapképzési szakok
0sszekapcsolasianak lehetdsége kozos képzési
programban).

* Maddszertani innovacio: a képzok képzése

* Digitélis miiveltség erdsitése: digitalis pedagdgia
(oktatési programcsomagok, tantervek kidolgozasa,
tankonyviras)

» Két tannyelvi iskolak szamara sajat szakjat idegen
nyelven is oktatni tud tanarok képzése

* Idegen nyelvi képzési anyagok szerkesztése

Alkalmazott zenepedagogiai kutatdsok

* A néphagyomanyokon alapul¢ iskolai gyakorlat
megujitasa: szakmodszertani kutatas, tantervkészités,
tankOnyviras

* Kreativ zenei gyakorlatok, befogad6i kompetencidk
fejlesztése

Informatikai/matematikai kutatécsoport
Specializacio és prioritasok:
Rendszerszemléletli kutatds, Alapkutatisok nemzetkodzi
bedgyazottsagdnak novelése + Felfedezd kutatdsok

IKT (infokommunikacids technolégiak) & szolgaltatdsok

Alkalmazott kutatdsok és hdlozatos egyiittmiikodés

* Diadikus harmonikus analizis és alkalmazasai
- a Walsh-rendszeren vett Fourier analizis, Fejér-
kozepek és mas kozepek vizsgalata.
- a kétdimenziés = Marcinkiewicz-kdzepek
vizsgalata
- Uj numerikus modszer differencialegyenletekhez.
- a diadikus analizis alkalmazasa a digitalis
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Akcidtervek Kapcsol6dé mutato

jelfeldolgozas teriiletén.
Kisérleti fejlesztések

* Internet of Things (IoT) technol6gia alkalmazasa
- adatrogzités, adatkommunikacid, adatelemzés
- energetikai, vizgazdalkodasi és kozlekedési
szakteriileten konkrét alkalmazisok
- a technoldgia alkalmazasa a felsdoktatasban
* Robotika
- alkalmazésok a szamitdgép- €s jarmiigyartasban
- mesterséges intelligencia, robotintelligencia
kutatasok és fejlesztések
* Mobil alkalmazasfejlesztés
- szoftverfejlesztések, a kapcsol6do nyelvek
kutatasa és oktatasa
- a mobil eszkdzok, mint szenzorok, adatgyiijtok,
adatelemzdk, grafikus megjelenitok

Agrartudomanyi kutatécsoport
Specializacié és prioritasok:
Fenntarthat6 kornyezet + Tiszta és meguijuld energidk +
Egészséges és helyi élelmiszerek + Agrar-innovacio
Mezogazdasdgi kutatdsfejlesztések

* Magas biologiai értékli tipanyagokat tartalmazé
tajjellegli zoldségfélék (torma, kiposzta) termesztés-
technoldgidjanak fejlesztését timogat6 alkalmazott
kutatdsok.

+ Okolégiai és tajtermesztési kutatisok a szabolcs-
szatmar-beregi térség tradicionalis novényi kultirai
vonatkozasaban.

* Egyes energiandvények (pl.: fliz, akéc, olasznad)
kutatdsok kiilonosen a talajszennyez6 anyagok
talajbol torténd eltavolitasara.

* A precizios mezOgazdalkodéasnak a természeti
eroforradsok mindségére gyakorolt hatasdnak
vizsgalata.

* A GMO mentes termesztés ellendrzési technologiai
modszereinek kutatisa és fejlesztése.

* Nagy beltartalmi értékii alternativ, szarazsagtiir6

c sz

fejlesztésével kapcsolatos kutatasok.

Elelmiszeripari kutatdsfejlesztések

* Téjjellegli szant6foldi és zoldségnovények
beltartalmi paramétereinek vizsgélata a fajta, és a
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Akcidtervek Kapcsol6dé mutato

tdpanyag-visszapOtlas az évjaratra jellemzd
klimatikus koriilmények fiiggvényében.

* A szabolcs-szatmar-beregi térség magas beltartalmi
értékll novényi kulturdira alapozott funkcionalis
élelmiszerek fejlesztésével kapcsolatos ,,K+F+I1”
tevékenységek.

* Mezdbgazdasagi termények, zoldségfélék és
gylimolcsok magas beltartalmi értéket megorzo
korszerl széritasi eljarasainak kutatasa, technologiai
fejlesztése.

* Az élelmiszer-feldolgozas technologiai €s miiszaki
feltételrendszerének fejlesztése.

* Mezdgazdasagi €és termék-feldolgozasi eredetii
hulladékok és melléktermékek teljes korli
visszaforgatasat célzo technoldgiai lancok, ciklusok
kifejlesztése.

Miiszaki kutatécsoport
Specializacio és prioritasok:
Rendszerszemléletli kutatds, Alapkutatisok nemzetkozi
bedgyazottsaganak novelése + Felfedezd kutatasok

Fejlett jarmii- és egyéb gépipari technologiak + Tiszta és
megujul6 energidk + Intelligens technolégiak +
Logisztika

Agrdrmiiszaki kutatdsfejlesztések

» Fenntarthat6 gépesitési megoldasok alkalmazasa a
mezdgazdasagban:

— alacsony  fajlagos  energiaigényli  erdgép
tizemeltetési lehetdségek kutatésa,

— korszerli hajtdbanyagok €s a bels6égésiti motorok
vizsgélata,

— kornyezetkiméld vegyszer-kijuttatas egyes
alkalmazastechnikai megoldasi lehetdségeinek
feltarasa €s elterjesztése.

* A kendanyag felhasznalas csokkentési
lehetOségeinek vizsgalata a mezdgazdasigi gépek
motorjainak iizemeltetésekor.

— Az amardnt termesztés és  felhasznalas

— Mezdgazdasagi és élelmiszeripari terményszaritok
miuszaki fejlesztése.

— Térségi energetikai kozpont kialakitasa és
»K+F+I”  tevékenysége. (Energiagazdalkodasi
audit, megujul6 energidk alkalmazasi lehetOségei).
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Akcidtervek Kapcsol6dé mutato

— Mezdgazdasagi melléktermékekbdl és energia
iltetvényekbdl szarmaz6 biomassza alapanyagok
hasznositdsa (technolédgia €s gépesités).

— Az okologiai gazdalkodas technoldgiai fejlesztése

Miiszaki tudomdnyi kutatdsfejlesztések

— Fenntarthaté ipari technologidk (kornyezetbarat
megmunkalasi eljarasok vizsgélata és fejlesztése).

— Forgacsolasi folyamatok vizsgalata kisérleti dton
¢és modellezéssel.

— Csavar- és menetfelilletek modellezése és

gyartasa.
— Modern ipari alapanyagok kutatasa €s fejlesztése.
— Innovativ ipari automatizalasi és

folyamatszabalyozasi rendszerek kidolgozasa.

— A szenzortechnika alkalmazési lehetdségeinek
feltarasa az intelligens alkalmazasok teriiletén.

— Miiszaki logisztikai K+F+I feladatok megoldasa a
régidban.

Vizualis miivészeti kutatocsoport
Specializacio és prioritasok:
Rendszerszemléletl kutatas, Alapkutatdsok nemzetkozi
bedgyazottsaganak novelése + Felfedezd kutatasok
Képzési prioritdsok: pedagogusképzés
Kiemelt teriilet: miivészet

— Kortars magyar grafika kutatasa.

— Kortars magyar festészet kutatisa, kelet-kozép-
eurdpai Osszefiiggésrendszerben.

— Posztbizanci miivészet Magyarorszagon és Ko6zép-
Eur6paban, a hatdrokon ativeld szakrélis
motivumrendszer vizsgalata.

— Rajzolé gépek, rajzold szerkezetek, avagy a
digitalis gondolkodasmdd kialakulasa, fejlodése és
leképezddése a kortars képzomiivészetben.

— A digitdlis és a tradiciondlis muvészet
kolcsonhatdsainak  vizsgalata a mi és a
megvaldsulés tiikrében.

Kutatasi szolgaltatasok
Kutatasi  szolgaltataisok  (K+F+I) els6sorban az
informatikai, mezdgazdaséagi, élelmiszeripari, logisztikai
vallalkozasok ¢és a gépjarmiigyartds szamara a
termékfeldolgozas, az anyagtudomany és
gyartastechnoldgia, tovabba a kornyezettechnika és a
mindségmenedzsment teriiletén.
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Akcidtervek Kapcsol6dé mutato

Specializacio és prioritasok:

Fenntarthat6 kornyezet + Tiszta és meguijuld energidk +
Egészséges és helyi élelmiszerek + Agrar-innovacid +
Intelligens technol6gidk + Logisztika

Korszer(i ipari technol6gidk, automatizalt mezdgazdasag.

Agrar és Molekularis Kutaté- és Szolgaltaté Intézet
* analitika
* bioldgia
» élelmiszerbiztonsag és fejlesztés
» akkreditélt talajvizsgalatok

Miiszaki és Agrartudomanyi Intézet Akkreditalt

Anyagvizsgalé Laboratériuma

* Fémek és fémtermékek, valamint hegesztett kotések
laboratériumi és helyszini vizsgélata

* Kornyezeti zaj- és rezgésvizsgalatok

Miiszaki és Agrartudomanyi Intézet
Novényvédd gépek idoszakos miiszaki feliilvizsgalata
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3.2.3. a harmadik misszio keretében végzett tevékenységhen

A gazdasagot tamogatando:

(Mindezt 14sd még: kutatasi szolgaltatasok)

LK+F+I”  szolgéltatdsokat nyujt, elsOsorban az
informatikai, mezOgazdasagi, élelmiszeripari,
logisztikai  véllalkozasok és a gépjarmiigyartas

szamara, a termékfeldolgozas, az anyagtudomany és
gyartastechnologia, tovabba a kornyezettechnika és a
mindségmenedzsment teriiletén.

Egyiittmiikodik a  hazai, technoldgia-intenziv
vallalatokkal (els6sorban kkv-k), azok innovacids
kompetenciajuk felépitésében, fejlesztésében.

Akciok 1:

A regionalis, a megyei és varosi vallalatokkal valo
egylittmikodés (kolcsonos ,,becsatornazas”:
elsOsorban szervezési és szabalyozéasi eszkozokkel a
felsdoktatasi intézmény dontéshozatali folymataiba).

A fels6okatasi intézményben rendelkezésre allé
szellemi kapacitds becsatorndzasa az intelligens
szakosodasi stratégia, ill. a helyi gazdasigi stratégiak
kialakitasdba és végrehajtisdba (az intézmény
részvételének  biztositaisa a TOP  programok
tervezésébe és  végrehajtdsidba, az  intézmény
inkubacids szolgéltatasainak fejlesztése az EFOP

huméneréforras-fejlesztd forrasaival, csatlakozds a
GINOP ¢és a TOP-ok gazdasagfejlesztési K+F
prgramjaihoz).

A felséoktatasi technoldgia-transzfer folyamatok
segitése az EFOP humaneroforras-fejlesztd forrdsainak
tdmogatasaval (a gazdasagélénkitd és fejlesztd szerep
novelése a kreativ véros, ,Smart City” (és ,,Smart
Village”) koncepcidk végrahajtasiba valo
bekapcsolddassal).

Innovacios Iroda

Agrar és Molekuléris Kutato- és
Szolgaltatd Intézet

Egyiittmiikodések szama

Egyiittmiikodés keretében
mukodtetett adatbazisok szama

Egyiittmiikodések keretében
megjelent nemzetkozi és hazai
szakmai publikaciok szama
Relevans ,,K+F+I” szolgaltatasi
portf6lio

Akkreditalt laboratoriumok

Novekvd kapacitaskihasznalas
(AMKSZI)

2016-
2020
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Akciotervek

A gazdasagon tilmendéen:
(Részben lasd még: képzési szolgaltatisok, kutatisok.)

A Nyiregyhazi Egyetem kiilondsen fontosnak tarja a
tarsadalmi innovécid érdekében a
tudoméanynépszeriisitést, az ismeretterjesztést €s a
szemléletformalast. Ebben a tevékenységben ¢és
folyamatban meghatarozéan jelenik meg Nyiregyhdza
varosaval és Szabolcs-Szatméar-Bereg megyével valo
stratégiai partnersége, koordinalt gyiittmiikddése és
sokrétli kapcsolatrendszere.

A Nyiregyhazi Egyetem €10 tudasbazisként mukodik:
infrastruktirdja, kozosségi terei, sport, kulturdlis és
konyvtari  szolgaltatdsai a relevans felhasznalok
rendelkezésére all, a kiilonboz6é  kulturalis- és
sportevékenységek regiondlis-teriileti kozpontja.

Akcidk 1.

— A varosi és megyei kulturdlis- és tudomanyos
életben val6 aktiv oktatoi-kutatdi részvétel
(,.Kutaték Ejszakaja”, Nyiri Folkmaraton, nyéri
egyetemi kurzusok indit4sa, a kutatasi eredmények
regiondlis disszeminélésa).

— A varosi és megyei kulturalis- és sportprogramok,
illetve  varosi, megyei, orszagos kulturdlis
szervezetek/akciok szamara szintér, valamint
bazisszerep biztositasa, illetve kapcsolodas
(,,VIDOR” Fesztival, FOHE).

— Integréalt vagy kombinalt szerepvallalas a térségi
turisztikai desztindcidkon és a kozmiivelddés
szinterein (szakmai és infrastrukturdlis részvétel,
0nall6 programok).

Akcidk 2.
A varos és a megye kozépiskolaival wvalo aktiv
kapcsolattartas (tudomanyos népszerlsitd

programsorozatok, kozépiskolai tanulmanyi versenyek,
TDK, roma szakkollégium) Tanulmanyi és kutatasi

versenyek:
— Tanits Te is! OTDK hazi verseny
kozépiskolasoknak.

— Junior Kutaté: TDK mihelyek tudoményos
munkdjaba valo bekapcsolodas megteremtése,

Kapcsol6dé mutatd

Az akcidk litemezése,
személyekhez, szervezeti
egységekhez kapcsolasa az
intézmény szervezeti atalakuldsa
(2016) utan jelolheto ki egzaktan.

Tarsadalmi innovacios kozpont

Egyiittmiikodések szama
Programok szama

Ev(ek)|

2016-
2020
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Akciotervek

amely biztositja az intézmény megismerését €s
segiti a palyaorientacidt, eldsegitve a Kutaté Didk
mozgalom fejlodését.

Junior Kutatécsoport: a kutaté didkcsoportok
bemutatasat, bemutatkozasit, tapasztalatcseréjét
segitd konferencidk szervezése.
Science-expedicio:  kiils6  vallalati  partnerek
megismerése (tudoméanyos és képzési
egylittmiikodések alapjan).

Kutatok éjszakija programba val6 beléptetés.

Akcidk 3.

Online tijékoztatés, ill. szolgéltatas bevezetése; a
webes latogatok szdméara hatékony informacio- €s
tartalomszolgaltatas; intranetépités, szakportalok
kialakitésa.

Elektronikusan eldallitott oktatisi tartalmak,
tananyagok, ill. oktatdcsomagok fogadasa,
digitdlis  kompetencidk fejlesztése, tanulds
tdmogatd szolgéltatisok bdvitése (tankonyvek,
folyoiratok, oktatdsi anyagok digitalizacidja;
digitalis  gylijtemények, taneszk6zok minél
teljesebb korli 0sszegytijtése és kozzététele).

A hallgatoképzésben hasznalhat6 sajat vagy
kozvetitett oktatdsi anyagok, az elektronikus
informaci6forrasok és a rajuk épiild informacio- €s
tartalomszolgaltatas biztositasa (kutatasi
eredmények  disszeminiciéjanak  tdmogatasa,
publikdciés  erdmények  megdrzését  célzo
fejlesztés, kutatdsok soran keletkezett adatok
kezelését, megorzését és kozzétételét szolgalod
fejlesztések).

Akcidk 4.

»Okos egyetem”: kornyezeti, gazdasagi ¢és
tarsadalmi kihivasokra valaszt keresd palyazatok
tervezése, mintaprojektek inditasa €s kutatasok
célzott tamogatasa (jovOo- €s problémaorientalt
kutatasi  témak; kornyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi  kihivdsokra  reflektidlas és a
fenntarthatosag szabdlyozd és fejlesztési jellegii
beépiillése a tananyagokba; a természeti

erOforrdsok — viz, energia, nyersanyagok -
takarékos és hatékony felhasznalasa).
~Egészségfejlesztd  egyetem’: felsOoktatési

sportfejlesztési programok bdvitése, a rendszeres

Kapcsolédé mutatd

Ev(ek)|
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Akciotervek

testmozgast, fizikia aktivitast eldsegitd rekreacids
€s sportszolgaltatasi rendszerek fejlesztése.
»Készségtejlesztd egyetem’™ a zeneoktatast €s
tanulast segitdé tér kialakitasa; az oktatast és a
térségi kozmiivelddést segitd képzOmiivészeti tér
kialakitésa.

Akcidk 5.

Térségi (varosi és megyei) szintll szerepvéllalas a
nyelvoktatds  és  -vizsgaztatds  terén  a
diplomaszerzés €s a munkaerd-piaci igények
idegen nyelvi kovetelményeire tekintettel.
Felnottképzési keretek kozott végzett idegennyelv-
oktatas.

Nyelvvizsgara felkészitd kurzusok inditasa
érettségi elott allo didkok szamara.

Altalanos és szaknyelvi vizsgdk biztositdsa az
intézményi vizsgahelyen, proba nyelvvizsgik
hirdetése.

Nyelvi versenyek €s idegen nyelvvel kapcsolatos
konferencidk szervezése.

Kapcsolédé mutatd

Ev(ek)|
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3.3. EVES MUKODESI TERVEK A STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK ALAPJAN

Lasd az IFT Koltségvetési Mellékletében: ,,Bevételi és kiadasi eldirdnyzat varhaté alakuldsa
2016-2020” tablazatot.

3.4. A STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK VARHATO PENZUGYI-GAZDASAGI HATASAI
(becsiilt koltségek és azok forrasai)

Lasd az IFT Koltségvetési Mellékletében: ,,2017. évi koltségvetés, valamint a 2018-2020. évek
kozéptavu tervezésének eldmunkalatai” tablazatait.

Zaro rendelkezések

Jelen Intézményfejlesztési Tervet a Nyiregyhdzi Egyetem Szenatusa az IHK/37-40/2016. (4prilis
7.) szamu hatarozataval fogadta el, valamint az IHK/37-122/2016. (jilius 14.) és az IHK/34-
73/2017. (majus 16.) hatarozataival modositotta.

Nyiregyhaza, 2017. majus 16.

Dr. Kiss Ferenc
altalanos rektorhelyettes

Dr. Kvancz Jozsef
kancellar
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